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˿˻˨˩˾ˬˢ˹ˮ˩Υ
ˎ˫ˑ˓˒˟ 
ˑ˘ˬ

ː˝ˍ˓ˑˍ˚
̒̌́̊̅ ς

ˣͪͦ΄Όͪ͊ ζˣΌ͔͒͗ͭ ͒͡Ύ ͎ͪ͊͗͒͊ͤη ͟ ͦͭ;͔ͭͯ ͦ͋ 

͙͔͙͙ͫͨͦͤͤ͡ ͋Ό͔͒͗ͭ͊ ͎͔͍͎̉ͯͯͫͦͦ͟ ͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έ͎ͤͦͦ 

͎ͦͪͯ͊͟ ͊͘ нлнр ͎ͦ͒ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤ͊͘ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ 

͙ͨͪͤͼ͙ͨ͊ ͦͭͪ͟·͙ͭͦͫͭ ͋Ό͔͚͒͗ͭͤͦ ͙͔ͫͫͭͣ· ͙ 

ͨͪͦͪ͊͘;͙ͤͦͫͭ ͋Ό͔͎͒͗ͭͤͦͦ ͨͪͦͼ͔ͫͫ͊Σ͒͡Ύ 

͔͙ͦͤ͊ͦͣͤ͘͟͡Ύ ͍ ͚͒ͦͫͭͯͨͤͦ ͙ ͨͦͤΎ͚ͭͤͦͺ͔ͦͪͣ 

͎ͪ͊͗͒͊ͤ ͫ ͙͔͙͔ͫͨͦͤͤͣ͋͡Ό͔͒͗ͭ͊ ͊͘ нлнр ͎ͦ͒Σ 

͍ͦͫͤͦͤ·͙ͣ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ͙ͣ ͋Ό͔͒͗ͭͤ·ͻ ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦ 

͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έͤ·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͙ ͦ͋΅͔͍͔ͫͭͤͤͦ ͤ͊͘;͙ͣ·ͻ 

͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ͎͔͍͎̉ͯͯͫͦͦ͟ ͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͎͙ͦͪͯ͊͟ ͒͡Ύ 

͍͍͔ͦ͡;͔͙ͤΎ ͎ͪ͊͗͒͊ͤ ͍ ͔͙͔ͦ͋ͫͯ͗͒ͤ ͋Ό͔͒͗ͭͤ·ͻ 

͔ͪ΄͔͙͚ͤΦ 

˻͍ͫͤͦͤ·͙ͣ ͼ͔͡Ύ͙ͣ ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͋ͪͦ΄Όͪ· Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ 

͍ͨͦ·΄͔͙͔ͤ ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͎͙͔͔͙ͪ͊ͣͦͭͤͦͫͭͤ͊ͫͤ͡Ύ 

͎͔͍͎̉ͯͯͫͦͦ͟ ͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͎ͦͪͯ͊͟Σ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙͔ͤ 

͍ͨͪ͊ ͎ͪ͊͗͒͊ͤ ͤ͊ ͨͦͯ͡;͔͙͔ͤ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ ͍ ͦͭͪ͟·͚ͭͦ 

͙ ͚͒ͦͫͭͯͨͤͦ ͺ͔ͦͪͣΣ ͍͙͔͚͍͙͔͊ͣͦ͒ͫͭ͘ ͍ ͙͔͗ͭ͡Ύ͙ͣ ͍ 

ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦͦ-͋Ό͔͚͒͗ͭͤͦ ͫͺ͔͔ͪ ͫ ͼ͔͡ΈΌ ͙ͻ ͯ;͙͊ͫͭΎ ͍ 

͋Ό͔͒͗ͭͤͦͣ ͨͪͦͼ͔͔ͫͫΦ

ˮͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ΎΣ ͔ͦͭͪ͊͗ͤͤ͊Ύ ͍ ζˣΌ͔͔͒͗ͭ ͒͡Ύ 

͎ͪ͊͗͒͊ͤηΣ ͔ͨͪ͒ͤ͊ͤ͊͘;͔ͤ͊ ͒͡Ύ ΄͙͎ͪͦͦͦ͟ ͎ͪͯ͊͟ ͙͡ͼ ͙ 

͙͍ͨͪ͊ͤ͊͘ ͫͺ͙͍ͦͪͣͪͦ͊ͭΈ ͯ ;͙͔ͭ͊ͭ͡Ύ ͍͔͔͔ͫͫͭͦͪͦͤͤ 

͔͍͔͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ ͦ͋ ͙͔͙͙ͫͨͦͤͤ͡ ͋Ό͔͒͗ͭ͊ ͎͔͍͎̉ͯͯͫͦͦ͟ 

͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͎ͦͪͯ͊͟ ͊͘ нлнр ͎ͦ͒Φ

˥͙͚ͦͫͫ͊ͪ͡ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΧΦΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ
3

ˢ͙͙͙͍͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤͦ-͔͙͙ͭͪͪͭͦͪ͊͡Έ͔ͤͦ ͔͔͙͔͒ͤ͡Φ ˻͎͍ͪͯ͟ ͼ͙ͺͪ͊ͻΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ4-5

˻͍ͫͤͦͤ·͔  ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ ͫͦͼ͙͊͡Έͤͦ ςΉ͙ͦͤͦͣ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧ6

˻͍ͫͤͦͤ·͔ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ ͋Ό͔͚͒͗ͭͤͦ ͙ ͎͍͚ͤ͊ͦͦͦ͡ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡ ΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ΧΧΧΦ7

ˣΌ͔͒͗ͭͤ·͚ ͨͪͦͼ͔ͫͫΥ ͻ͎͙ͪͦͤͦͦ͡Ύ ͙ ͙͍ͤͦͪͣ͊ͭͤ͊Ύ ͋͊͊͘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ8

̂ͭͦ;͔͙ͤͤΎ ͋Ό͔͒͗ͭ͊ ͍ нлнр ͎ͦ͒ͯ ΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΦ9

ˮ͔͙͔ͫͨͦͤͤ͡ ͋Ό͔͒͗ͭ͊Φ ˻͍ͫͤͦͤ·͔ ͻ͔͙͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟ ͋Ό͔͒͗ͭ͊ΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦΧΧΧΦΦ10-12

ˢ͙͙͔͙ͤ͊ͫͨͦͤͤ͘͡͡Ύ ͋Ό͔͍͒͗ͭͦ ͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έͤ·ͻ ͎͍ͦͪͯͦ͟ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧ13

˨ͦͻͦ͒·Φ ˢ͙ͤ͊͘͡ ͙͔͙ͫͨͦͤͤ͡Ύ ͎͍ͤ͊ͦͦ͡·ͻ ͙ ͔͎͍ͤͤ͊ͦͦ͡·ͻ ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΦ14-15

˸͔͗͋Ό͔͒͗ͭͤ·͔ ͭͪ͊ͤͫͺ͔ͪͭ·ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ16-17

̂;͙͔͊ͫͭ ͍ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ͙ ͎͎ͦͫͨͪͦͪ͊ͣͣ ˽˴ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ18-19

˾͊ͫͻͦ͒ͤ͊Ύ ;͊ͫͭΈ ͋Ό͔͒͗ͭ͊ ͍ ͺͯͤ͟ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͔ͫͭͪͯͭͯͪ͟ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΦ20-21

˽͎ͪͦͪ͊ͣͣͤ·͚ ͋Ό͔͒͗ͭΦ ˸͙ͯͤͼ͙ͨ͊͡Έͤ·͔ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·Φ ˹͔͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͤ·͔ ͪ͊ͫͻͦ͒·Χ22-39

˽͙ͯ͋͡;ͤ·͔ ͙͍ͤͦͪͣ͊ͭͤ·͔ ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έ͍ͫͭ͊ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧ40

˻͋΅͔͍͔ͫͭͤͤͦ-ͤ͊͘;͙ͣ·͔ ͔ͨͪͦͭ͟·ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ41-46

˾͊ͫͻͦ͒· ͋Ό͔͒͗ͭ͊ ͨͦ ͼ͔͔͍͡·ͣ ͎ͪͯͨͨ͊ͣ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡ΎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ47-51

˽͔ͦ͒͒ͪ͗͊͟ ͫͦͼ͙͊͡Έͤͦ-͙͔͙͍ͦͪͤͭͪͦ͊ͤͤ·ͻ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΦ52

ˮ͙ͤͼ͙͙͍͊ͭͤ·͚ ͋Ό͔͒͗ͭΦ  ˽͔ͦ͒͒ͪ͗͊͟ ͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭͤ·ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ53-58

˿͍͔͔͙͒ͤΎ ͦ ͎͍͚͒ͦͦͦ͡ ͎͔ͤ͊ͪͯ͘͟ ͤ͊ ͋Ό͔͒͗ͭΦ ˮͫͭͦ;͙͙ͤ͟ ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ ΧΧΧΧΧΧ59

˻ͭͪ͟·ͭ·͚ ͋Ό͔͒͗ͭΦ ͙͍̅ͤ͊ͤͫͦ͊Ύ ͎ͪ͊ͣͦͭͤͦͫͭΈΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ60-61

˴ͦͤͭ͊ͭͤ͊͟Ύ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ΎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦ62
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ˎ˫ˑ˓˒˟ 
ˑ˘ˬ

ː˝ˍ˓ˑˍ˚
̒̌́̊̅ σ

ˣΌ͔͒͗-ͭ ͺ͍͙ͦͪͣ͊ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ͙ ͪ͊ͫͻ͍͙ͦ͒ͦ͊ͤΎ͔͔͒ͤ͗ͤ·ͻ͔͍ͫͪ͒ͫͭΣ
͔ͨͪ͒ͤ͊ͤ͊͘;͔ͤͤ·ͻ͒͡Ύ͙͍͎͔͔ͤ͊ͤͫͦͦͦͦ͋ͫͨͅ;͔͙ͤΎ͊͒͊͘;͙ͺͯͤ͟ͼ͙͚͎͍͙ͦͫͯ͒͊ͪͫͭ͊
͔͎͍͔͙ͣͫͭͤͦͦͫ͊ͣͦͯͨͪ͊ͤ͡Ύ. ˽͔͍ͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͔͚͎͍ͭͫͦ͋ͦ͊ͤ͡·͚ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·͚͔͒ͦͯͣͤͭ͟
ͫͭͪ͊ͤ·ό͔͎͙ͪͦͤ͊Σ͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έ͎͍͙ͤͦͦͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΣ͔͔͙ͨͦͫͤ͡Ύύ͔ͤ͊ͭͯ͟΅͙͚
ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·͚͎͙ͦ͒ͨ ͍͊ͤͦ͡·͚͔͙ͨͪͦ͒2͔ͨͦͫ͒ͯ͡Ό΅͙ͻ͔ͭ͡Σ͙͙͔ͨͪͤͣ͊ͣ·͚͍·ͫ΄͙ͣ
͔͊ͦͤͦ͒͊ͭ͘͟͡Έͤ·͎͔͎͍͔͙ͣͦͪ͊ͤͦͣͣͫͭͤͦͦͫ͊ͣͦͯͨͪ͊ͤ͡Ύ.

˨ͦͻͦ͒·͋Ό͔͒͗ͭ͊- ͨͦͫͭͯͨ͊Ό΅͙͔͍͋ Ό͔͔͔͒͗ͭ͒ͤ͗ͤ·͔͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊Σ͙͊ͫ͘͟͡Ό;͔͙͔ͤͣ
͔͍ͫͪ͒ͫͭΣΎ͍͡ΎΌ΅͙ͻͫΎ͍ ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭˣΌ͔͒͗ͭͤ·ͣ˴͔͙ͦ͒ͫͦͣͫͭͦ͟;͙͙ͤ͊ͣ͟
ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ͔͒ͺ͙ͼ͙ͭ͊͋Ό͔͒͗ͭ͊.

˸͔͗͋Ό͔͒͗ͭͤ·͔ͭͪ͊ͤͫͺ͔ͪͭ·- ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊Σ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡Ύ͔ͣ·͔͙ͦ͒ͤͣ͋Ό͔͒͗ͭͦͣ
͋Ό͔͚͙͔͒͗ͭͤͦͫͫͭͣ·˾̅͒ ͎ͪͯͦͣͯ͋Ό͔͒͗ͭͯ. ˤ͙͒·͔ͣ ͗͋Ό͔͒͗ͭͤ·ͻͭͪ͊ͤͫͺ͔͍ͪͭͦ:
˨ͦͭ͊ͼ͙͙Σ˿͙͙͙ͯ͋ͫ͒Σ˿͍͔ͯ͋ͤͼ͙͙Σˮͤ·͔͔ͣ ͗͋Ό͔͒͗ͭͤ·͔ͭͪ͊ͤͫͺ͔ͪͭ·.

˨ͦͭ͊ͼ͙͙- ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊Σ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡Ύ͔ͣ·͔͙ͦ͒ͤͣ͋Ό͔͒͗ͭͦͣ͋Ό͔͚͙͔͒͗ͭͤͦͫͫͭͣ·˾̅
͎͒ͪͯͦͣͯ͋Ό͔͒͗ͭͯͤ͊͋ ͔͍͔͚͙͔͍͍͚͍͔͔͙ͦͣ͒ͤͦ͋ͦͪ͊ͭͤͦͦͫͤͦ͋ͯ͊͊ͤ͘͘͘͘͘͘͘͟Ύ
͔ͦͤͪͭͤ͟͟·ͻͼ͔͔͚͙ͫͨͦ͡͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ.

˿͙͙͙ͯ͋ͫ͒ς͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊Σ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡Ύ͔ͣ·͔͙ͦ͒ͤͣ͋Ό͔͒͗ͭͦͣ͋Ό͔͚͙͔͒͗ͭͤͦͫͫͭͣ·
˾͎̅͒ͪͯͦͣͯ͋Ό͔͒͗ͭͯͤ͊͋ ͔͍͔͚͙͔͍͍͚͍͔͍ͦͣ͒ͤͦ͋ͦͪ͊ͭͤͦͦͫͤͦ͘͘͘͘͘ͼ͔͡Ύͻ
ͫͦͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎͪ͊ͫͻ͍͔ͦ͒ͦͤ͊ͪ΄͔͙͔͍͍͔͎ͤͦͨͪͦͫͦͣͫͭͤͦͦͤ͊͘;͔͙ͤΎ.

˿͍͔ͯ͋ͤͼ͙͙- ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊Σ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡Ύ͔ͣ·͔͙ͦ͒ͤͣ͋Ό͔͒͗ͭͦͣ͋Ό͔͚͙͔͒͗ͭͤͦͫͫͭͣ·
˾͎̅͒ͪͯͦͣͯ͋Ό͔͒͗ͭͯͤ͊͋ ͔͍͔͚͙͔͍͍͚͍͔͍ͦͣ͒ͤͦ͋ͦͪ͊ͭͤͦͦͫͤͦ͘͘͘͘͘ͼ͔͡Ύͻ
͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙ͤΎ͔ͦͭ͒͡Έͤ·ͻ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻͨͦͤͦͣͦ͡;͙͚Σ͔͔ͨͪ͒͊ͤͤ·͎ͣͦͪ͊ͤ͊ͣ
͔͎͍͔͙ͣͫͭͤͦͦͫ͊ͣͦͯͨͪ͊ͤ͡Ύ.

ˣΌ͔͒͗ͭͤ·͔͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙- ͋Ό͔͒͗ͭͤ·͔͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊Σ͍ͤ͊ͨͪ͊͡Ύ͔ͣ·͔ͤ͊ͫ ͙͔͙͙ͦ͒͊ͤ͘͡
͍͔͙ͯ͡;͔͙͔ͤ͊͘ ͫ;͔͔͍ͭͫͪ͒ͫͭ͋Ό͔͒͗ͭ͊ͫͭ ͙͙͎͍͔͎ͦͣͦͫͭͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦͦ
ό͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έ͎ͤͦͦύ͙ͣͯ΅͔͍ͫͭ͊.

˾͊ͫͻͦ͒·͋Ό͔͒͗ͭ͊- ͍·ͨ͊͡;͙͍͔͊ͣ·͔͙͋͘ Ό͔͔͔͒͗ͭ͊͒ͤ͗ͤ·͔͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊Σ͊͘
͙ͫ͟͡Ό;͔͙͔͔͍ͤͣͫͪ͒ͫͭΣΎ͍͡ΎΌ΅͙ͻͫΎ͍͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭͫˣΌ͔͒͗ͭͤ·ͣ˴͔ͦ͒ͫͦͣ͟
͙ͫͭͦ;͙͙ͤ͊ͣ͟ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ͔͒ͺ͙ͼ͙ͭ͊͋Ό͔͒͗ͭ͊.

˨͔ͺ͙ͼ͙ͭ͋Ό͔͒͗ͭ͊-͔͍ͨͪ·΄͔͙͔ͤͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦ͋Ό͔͔͎͒͗ͭ͊ͤ͊͒ ͦ͒ͦ ͻ͙ͦ͒͊ͣ.

˽ͪͦͺ͙ͼ͙ͭ͋Ό͔͒͗ͭ͊-͔͍ͨͪ·΄͔͙͔ͤ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦ͋Ό͔͔͎͒͗ͭ͊ͤ͊͒ ͦͪ͊ ͫͻ͙ͦ͒͊ͣ.

ˮͫͭͦ;͙͙ͤ͟ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ͔͒ͺ͙ͼ͙ͭ͊͋Ό͔͒͗ͭ͊- ͔͔͒ͤ͗ͤ·͔͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊Σ
͙͍͔͔ͨͪ͊ͣ͟͡·͔͍͋ Ό͔͒͗ͭ͒͡Ύͨͦ ͪ͟·͙ͭΎ͔͒ͺ͙ͼ͙ͭ͊͋Ό͔͒͗ͭ͊.

˸͙ͯͤͼ͙ͨ͊͡Έͤ͊Ύ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊- ͔͔͎͙͒ͦͯͣͤͭͫͭͪ͊ͭ͟;͔͎͙͍͙ͫͦͦͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͟͡ΎΣ
͔ͫͦ͒ͪ͗͊΅͙͚͔͙͔ͦͣͨͫͨ͊ͤͪͯͣ͟͟͡͡·ͻ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭΣ͍͙͍͊ͣͦͯ͘Ύ͊ͤͤ͘·ͻͨͦ
͊͒͊͘;͊ͣΣͫͪͦ͊ͣͦͫͯ͟΅͔͍͔͙ͫͭͤ͡ΎΣ͙͙͔ͫͨͦͤͭ͡͡Ύ͙ͣ ͔ͪͫͯͪͫ͊ͣ͒͡Ύ
͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙ͤΎΉͺͺ͔͙͍͎͙͔͙ͭͤͦͦ͒ͦͫͭ͗ͤ͟Ύͼ͔͔͚͙ͪ͡ ͔΄͔͙ͤΎ͊͒͊͘;ͫͦͼ͙͊͡Έͤͦ
-Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͎͍͙͙ͫͦͦͪ͊ͭ͘͟Ύ͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έ͎͍͙ͤͦͦͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ.

˸͔͗͋Ό͔͒͗ͭͤ·͔ͦͭͤͦ΄͔͙ͤΎς ͍͙͊ͣͦͦͭͤͦ͘΄͔͙ͤΎ͔ͣ͗͒ͯͨͯ ͙͋͡;ͤͦ-
͍͍ͨͪ͊ͦ·͙͍͙ͣͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ͙͍͔͎͙͍͙ͣͨͦͦͨͪͦͫ͊ͣͪͯͪͦ͊ͤ͡Ύ͋Ό͔͒͗ͭͤ·ͻ
͍ͨͪ͊ͦͦͭͤͦ΄͔͙͚ͤΣ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙͙ͦ ͫͯ΅͔͍͔͙ͫͭͤ͡Ύ͋Ό͔͎͒͗ͭͤͦͦͨͪͦͼ͔ͫͫ͊.

˿ͦͺ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤ- ͍͔ͤ͋Ό͔͒͗ͭͤ·͔͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ͺ͙͍͚͔͙ͤ͊ͤͫͦͦͨͦ͒͒ͪ͗͟
͔͍͙͙ͨͪͦͭͦͤ͟ͼ͙͙͍͎͊ͭͤͦͦ͋Ό͔͙͍͙͒͗ͭͪͦ͊ͤΎ͎͙ͪ͊͗͒͊ͤ͊ͣΣ
͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έͤ·͙͔͙͙͔ͣͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Ύ͙͙ͣ Ό͙͙ͪ͒;͔͙͙͙ͫͣ͟͡ͼ͙͊ͣΣ
͔͍͔͔͔͋ͦͣ͒ͤͦͨͪ͘͘͘;͙ͫ͡Ύ͔ͣ·͔͍͋ Ό͔͙͒͗ͭͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έ͎͍͙ͤͦͦͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύͤ͊
͍͙͙ͦͫͤͦ͊ͤͤͦͪͣ˥͎͙ͪ͊͗͒͊ͤͫͦͦ͟ ˣΌ͔͎͔͍͒͗ͭͤͦͦͦ͒ͫͦ͟͟˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟
͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙

ˮ͙ͤͼ͙͙͍͔͊ͭͤͦ͋Ό͔͙͍͙͔͒͗ͭͪͦ͊ͤ-˻͋΅͔͔͍͙͔ͤ͊͊ͤ͘Σ͔͋ͪͤ͒Σ͙ͫͨͦ͡Έ͔ͯͣ͘·͚
͒͡Ύͦ͋ ͦͤ͊͘;͔͙ͤΎ͍͙͙͍͍͔ͫͦͦͯͨͤͦͫͭͨͪ͊ͭͦ͟͟͟͡;͔͙ͤΎ͎͍ͪ͊͗͒͊ͤ͋ Ό͔͒͗ͭͤ·͚
ͨͪͦͼ͔͍ͫͫ ˾͙͚͚͔͔ͦͫͫͫͦ̅͒ͪ͊͟ͼ͙͙Σͦ͋Ά͔͙͔͒ͤͤͤ·ͻ͙͔͎͙͔͚͒ͦͦ͡
͎͎ͪ͊͗͒͊ͤͫͦͦͯ͟;͙͊ͫͭΎΣ͊ͭ ͔͊͗ͫ͟ͺ͔͎͍͔͎͙͙ͪ͊ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦͦͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έ͎ͤͦͦ
͔͎͙͍͙ͪͯͪͦ͊ͤ͡Ύͯ;͙͊ͫͭΎ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ͍͔͔͔͙͙͙͍ͦͨͪ͒ͤ͡·͔͔͍͋ͦͪͨͪͦͭͦ͟Σ
ͺ͙͙͔ͤ͊ͤͫͪͯͣ·ͻ͊ͫ͘;͔͔͍͍͔͍ͭͫͪ͒ͫͭͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͙ͻ͋Ό͔͍͒͗ͭͦΣ͙
͔ͨͦͫ͒ͯ͡Ό΅͔͔͔͙ͣͦͤͭͪͦ͊ͪ͊͊͘͘͟͡͡ͼ͙͔͚ͦͭͦ͋ͪ͊ͤͤ·ͻ͔͍ͨͪͦͭͦͫͦͫ͟ ͭͦͪͦͤ·
͎ͪ͊͗͒͊ͤ.

ˮ͙ͤͼ͙͙͍͊ͭͤ·͔͔͙ͨ͊ͭ͗͡- ͺͦͪͣ͊ͫͦͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ͔͍ͨͪͦͭͦ͟

͙͙ͤͼ͙͙͍͎͊ͭͤͦͦ͋Ό͔͙͍͙͒͗ͭͪͦ͊ͤΎΣ͔͙͍ͨͪ͒ͯͫͣ͊ͭͪ͊Ό΅͊ΎΣ;͔͔ͭͦ͒ͤ͗ͤ·͔
͔͍͎ͫͪ͒ͫͭ͊ͪ͊͗͒͊ͤΣ͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έͤ·ͻ͔͙͙͔͔͚͙ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Ό͙͙ͪ͒;͔͙ͫ͟ͻ
͙͡ͼΣͯͨ͊͡;͙͍͔͊ͣ·͔͍ͤ͊͒ͦ͋ͪͦͦ͡Έ͚͍͔ͤͦͦͫͤͦΣ͊͘;͙ͫ͡ΎΌͭͫΎ͍ͫ ͍͔͍͙͙ͦͦͭͭͫͭͫ
ˣΌ͔͒͗ͭͤ·͔ͣͦ͒ͫͦͣ͟͟˾͙͚͚͔͔ͦͫͫͫͦ̅͒ͪ͊͟ͼ͙͙͍ͣ ͔ͫͭͤ·͚͋Ό͔͒͗ͭͼ͍͔͡Ύͻ
͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙͔ͦͤͪͭͤ͟͟·ͻ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ˮˣΣ͙ͤ ͙ͼ͙͙͍͊ͭͤ·ͻ͔͍ͨͪͦͭͦ͟



ˢ˨˸ˮ˹ˮ˿́˾ˢ́ˮˤ˹˻-́˩˾˾ˮ́˻˾ˮˢ˶̎˹˻˩ ˨˩˶˩˹ˮ˩

· ͎͔͍͙͚͙̉ͯͯͫͣͯͤ͟ͼ͙ͨ͊͡Έͤ·͚͎͔ͦͪͯͪ͊ͫͨͦͦ͗ͤ͟͡ͼ͍͔ͤͭͪ͊͡Έ͚ͤͦ;͙͊ͫͭ˽͙͎ͪͣͦͪͫͦͦͪ͊͟͟ΎΣ͙͔͊ͤͣ͊ͭͨͦ͘͡΅͊͒Έ12346,5 ͟.͍ ͣ͟Σ͙ͣ ͔͔ͭ
ͨͦͭͤͦͫͭ͡Έ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ1,69 ;͔͡. ͤ͊͟ .͍ ͟ .ͣ ˽ͦͪ ͔͔͙͙͙͍͊ͣͪͯͭͪͪͭͦͪ͘˽ ͙͔ͪͣͦͪͫͦͣͪ͊ͤ͊͟͟ ΄͚͙͔ͪ͊ͦͤ͊ͤͣ͊ͭ͘;͔͍͔͔͔ͭͪͭͦͣͫͭͦ. ˣ͔͔ͦ͡
90%͔͙͙͙ͭͪͪͭͦͪͨͦͪ͟·͔͙ͭͦͫ͊ͣ͡.

· ˤ͎͔͍͙͚͙̉ͯͯͫͣͯͤ͟ͼ͙ͨ͊͡Έͤ·͚͎͍ͦͪͯ͟ͻ͙ͦ͒ͭ32͔͔ͤ͊ͫͤͤ͡·ͻͨͯͤͭ͊ͫͦ͟ ͋΅͙;͙͙͍ͣͫͦͣͨͪͦ͗͊͡Ό΅͙ͻ20 806;͔͍͔ͦ͟͡όͤ0͊1.01.2025).

ˢ͙͙͙͍͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤ·ͣͼ͔ͤͭͪͦͣΎ͍͡Ύ͔ͭͫΎ͔͎͔͍ͫͦ̉ͯͯ͊͟͡.

Å ˤ ͙͙͙͍͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤͦͣͼ͔͔ͤͭͪ- ͔͔ͫ̉ͯ͡ ͎͔͍͙͍͔ͯ͊ͨͪͦ͗͊ͭͨͦ͟;͙ͭͨͦ ͍͙͔͔͙ͦͤ͊ͤ͊ͫͤ͡͡Ύ͎ͦͪͯ͊͟Σ
͔ͫͦͫͪ͒ͦͭͦ;͔ͤͦ85%ͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭͯΌ΅͙ͻͫͯ͋Ά͔͍͙͔͔ͭͦ͋ͦ͟͡70% ͊ͤ͘Ύ͎͍ͭͦͦΉ͙͔͔͔͙ͦͤͦͣͤ͊ͫͤ͟͟͡Ύ. ˶͔ͫͤ͊Ύ͙
͔͔͔ͫͦͨͪͪ͊͋͊ͭ͡·͍͊Ό΅͊Ύͨͪͦͣ·΄͔ͤͤͦͫͭ͡Έτ ͙͔͔͍͙ͤ͊͋ͦͪ͊ͭ͊͘͡Ύͦͭͪ͊ͫ͡Έ͚ͪ͊ͦͤ͊. ˤ͊ͨ͊͒ͤ͘·ͻ;͊ͫͭΎͻ
͚ͪ͊ͦͤ͊ͻͦͪͦ΄͍͙͔ͦͪ͊ͭͦͫ͘͡Έ͔ͫͦ͟ͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭͦΣ͔ͦͫͦ͋ͤͤͦͣΎͫͦ-ͣͦͦ͡;͔͍͍ͤͦͫͦͭͦͦ͒ͫͭͦ͟. ˨͎͙͔͙ͪͯͦͭͪ͊ͫ͡
ͨͪͦͣ·΄͔͙ͤͤͦͫͭ͡:͙ͨ΅͔͍͊ΎΣ͙͎ͨͦͪ͊͡ͺ͙ΎΣ͒ͦ͋·;͔͊ͨͦͤ͘͡·ͻ͙͔ͫͦͨ͊ͣ͟·ͻ.

Å ˾͔͍͊ͫͨͦͦ͗ͤ͡ͼ͔͔͔͎͙ͤͭͪͪͦͤ͊. ͔͙͙́ͪͪͭͦͪΎ͎͙ͪ͊ͤ;͙ͭͫ˴͍͔͍͙͊͊ͪͦͫͣ͟͡Σ˨͊͡Έ͔͎͙ͤͦͪͫͣ͟, ˻͡Έ͎͙͙ͤͫͣ͟,
˽͙͙͊ͪͭ͊ͤͫͣ͘͟Σˢͤͯ;͙͙ͤͫͣ͟, ͍͔͍͙̒ͦͫͣ͟͟͡, ˴͙͍͙͙ͪͦͫͣ͟˶͍͙͚͙͊ͦͫͣͪ͊ͦͤ͊ͣ͘͟. ˤ85 ͣͦ͟ ͭͫ ͔͊̉ͯ͡ ͎͔͍ͯ͊͟
ͨͪͦͻ͙͎͙ͦ͒ͭͪ͊ͤͼ͊˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦͨ͊ͪ͊͟ζ˭͍͙͎ͦ́ͪ͊ηΣͦͭͦͪ͟·͚͍ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤͤ͊ͫ͘ ͭ·͔͎͔͍͎̉ͯͯͫͦͦ͟͟Σ˶͍͎͊ͦͫͦͦ͘͟
͙˻ ͡Έ͎͙͎͚͍ͤͫͦͦͪ͊ͦͤͦ͟. ˭͔͒ͫΈͤ͊ͻ͙ͦ͒ͭͫΎ͍·ͫ΄͊Ύͭͦ;͚͙͊ͪ͊ͦͤ͊́͟ ͔ͫͭ͊Ύ͍ͨͦ ·͔͍͔ͫͦͭͪ΄͙ͤ͊˿͙ͻͦͭΉ-ˢ͙ͤ͡Ύ
τ͎ͦͪ͊˻͋͊͡;ͤ͊Ύ(1854ͣύΣ͊ͭ ͔͎͊͗ͦͪ͊͟˿͔ͤ͗ͤ͊ΎΣͤ͊ͫ ͦͤ͊͟͡ͻ͚͔͖ͦͭͦͪͦ͋ͪͭͤ͊͟;͙͊ͦ̂ͫͫͯͪ͡τ͎͍͊ͤ͊͡Ύ͔ͪ͊͟
˽͙ͪͣͦͪΈΎΣ͙̉ ͎͔͍͎͚ͯͯͫͦͦͪ͊ͦͤ͊͟;͍͙͊ͫͭͤͦͫͭ.

ˎ˫ˑ˓˒˟ 
ˑ˘ˬ

ː˝ˍ˓ˑˍ˚
̒̌́̊̅ 4



̉̂˥̂˩ˤ˿˴ˮ˯ ˸̂˹ˮ̇ˮ˽ˢ˶̎˹̍˯ ˻˴˾̂˥ 
˭ˢ нлнп-нлнр ˥˻˨ ˤ ̇ˮ̅˾ˢ̆

ˎ˫ˑ˓˒˟ 
ˑ˘ˬ

ː˝ˍ˓ˑˍ˚
̒̌́̊̅ 5

˾͊ͫ;͔ͭͤ͊Ύ ;͙͔ͫͤͤͦͫͭ͡Έ 
͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ ͎͔͍͎̉ͯͯͫͦͦ͟
͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͎ͦͪͯ͊͟
ͤ͊ м Ύ͍ͤ͊ͪΎ нлнп ͎ͦ͒͊Υ

21 090;͔͍͔ͦ͟͡
ͤ͊ м Ύ͍ͤ͊ͪΎ нлнр ͎ͦ͒͊Υ

20 806 ;͔͍͔ͦ͟͡

˽͔ͦͭͤͼ͙͊͡ ͎ͦͪͯ͊͟  ͍ ˽͙ͪͣͦͪͫͦͣ͟ ͔ͪ͊͟ ͍ 
2024 ͎ ͦ͒ͯ 

(͙͔͊ͤͣ͊ͣ͊͘Ύ ͒ͦ͡Ύ):

V0,40 %͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭ͊ ͔͎͙͙͍͊ͪͫͭͪͪͦ͊ͤͤ͘·ͻ 
͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭ ͙ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚Τ

V0,30 %ͦ͋ͦͪͦͭ͊ ͙ͪͦͤ͘;͚ͤͦ ͎͍͙ͭͦͪͦ͡Τ

V0,14 %ͦ ͋Ά͔ͣ͊ ͨ͊ͭͤ͡·ͻ ͎ͯͫͯ͡ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡ΌΤ

V0,32 %ͦ͋Ά͔ͣ͊ ͍͍ͦ͒͊ ͍ ͔͚͍͙͔͒ͫͭ ͙͗͡·ͻ 
͍͒ͦͣͦΤ

V0,07 %ͦ͋Ά͔ͣ͊ ͎͔ͦͭͪͯ͗ͤͤ·ͻ ͍͍ͭͦ͊ͪͦ 
ͨͪͦͣ·΄͔͎ͤͤͦͦ͡ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͨͦ ͪͯͨͤ͟·ͣ ͙ 
͔͙ͫͪ͒ͤͣ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙ΎͣΤ

V0,07 % ͦ ͋ͦͪͦͭ͊ ͨͦ ͪͯͨͤ͟·ͣ ͙ ͔͙ͫͪ͒ͤͣ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙ΎͣΤ

V0,08 %͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚ ͍ ͍͚ͦͫͤͦͤͦ ͙͊ͨͭ͊͟͡ ͨͦ 
͔͙ͫͪ͒ͤͣ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎͣ

V071%ͦͭ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭ͊ ˮ˽

2374,7
ͣ͡Φͤ ͔͚ͪͯ͋͡
ͺͦͤ͒ ͦͨ͊ͭ͡·
ͭͪͯ͒͊

72065,6 ͪ ͔͚ͯ͋͡
˿͔͔͔ͪ͒ͤͣͫΎ;ͤ͊Ύ
͊ͪ͊͋ͦͭͤ͊͘Ύ
ͨ͊ͭ͊͡

21102͔͚ͪͯ͋͡
͍͔͙͡;͙ͤ͊ ͙ͨͪͦ͗ͭͦ;͎ͤͦͦ

͙͙ͣͤͣͯͣ͊

4,80
́̍Φ˿ ̉˩˶Φ˿́ˢ˾̊˩ 

́˾̂˨˻˿˽˻˿˻ˣ˹˻˥˻ 
ˤ˻˭˾ˢ˿́ˢ

11,80 ́ ̍˿Φ ̉˩˶Φ 
́˾̂˨˻˿˽˻˿˻ˣ˹˻˩ 
˹ˢ˿˩˶˩˹ˮ˩ 

4,12 
́̍Φ˿ ̉˩˶. 

˸˻˶˻ˬ˩ 
́˾̂˨˻˿˽˻˿˻ˣ˹˻˥˻ 
ˤ˻˭˾ˢ˿́ˢ

57,4% 
͒ͦ͡Ύ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ 
͎ͭͪͯ͒ͦͫͨͦͫͦ͋ͤͦͦ
͍ͦͪ͊ͫͭ͊͘

120 ͣ ͊͡·ͻ ͙ ͔͙ͫͪ͒ͤͻ 
͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭ

2025
͎ͦ͒ 

мнлл ͣͤ͡Φ ͔͚ͪͯ͋͡ -ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙Ύ 
͔ͫ͡Έ͎ͫͦͦ͟ ͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ͊Τ

760 ͣ ͤ͡Φ ͔͚ͪͯ͋͡ -ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙Ύ 
͔͙͔͍͍ͪ͊ͫͭͤͦ͒ͫͭ͊Τ

ппл ͣͤ͡Φ ͔͚ͪͯ͋͡ -ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙Ύ 
͙͍͍͍͗ͦͭͤͦͦ͒ͫͭ͊



˻˿˹˻ˤ˹̍˩  ˽˻˴ˢ˭ˢ́˩˶ˮ 
˿˻̇ˮˢ˶̎˹˻ ς̏ ˴˻˹˻˸ˮ̉˩˿˴˻˥˻ ˾ˢ˭ˤˮ́ˮ̒

˾͊ͫͨͦͪΎ͔͙͔͗ͤͣ ͙͙͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͼ͙͙ ͎͔͍͎̉ͯͯͫͦͦ͟ ˸˻ ͦͭ нп ͦͭ͟Ύ͋ͪΎ нлнп ͎ͦ͒͊ Ѕ снл-ͪ ζ˻͋ ͔͙͙ͦ͒ͦ͋ͪͤ ˽͎ͪͦͤͦ͊͘ ͫͦͼ͙͊͡Έͤͦ-Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ 
͎͔͍͎̉ͯͯͫͦͦ͟ ͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͎ͦͪͯ͊͟ ͤ͊ нлнр ͎ͦ͒ ͙ ͍ͨ͊ͤͦ͡·͚ ͔͙ͨͪͦ͒ нлнс - 2027 ͎ ͍ͦ͒ͦη ͍͔͔ͯͭͪ͗͒ͤ·ͨͪ ͎ͦͤͦͤ͘·͔ ͤ͊͘;͔͙ͤΎ ͫͦͼ͙͊͡Έͤͦ-

Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͎ͦͪͯ͊͟Φ ˾͊ͫ;͔ͭ ͍͙ͨͪͦͦ͒ͭͫΎ ͨͦ ͍͒ͯͣ ͍͙͊ͪ͊ͤͭ͊ͣΥ ͔͍ͨͪ·͚ ͍͙͊ͪ͊ͤͭ ό͙͔ͤͪͼ͙ͦͤͤ·͚ύ ͨͦ͊͘͟·͍͔͊ͭ  ͙͍ͫͦ͗͡΄ͯΌͫΎ  ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙Ό 
͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ  ͎ͦͪͯ͊͟Σ ͍͚ͭͦͪͦ ͍͙͊ͪ͊ͤͭ ό͔͔ͯͣͪͤͤͦ ͙͙͙ͦͨͭͣͫͭ;͔͙͚ͫ͟ύ ͔͎͔ͨͪ͒ͨͦ͊͊ͭ͡  ͯͯ͡;΄͔͙͔ͤ  ͍ ͍ͦͫͤͦͤ·ͻ ͫͺ͔ͪ͊ͻ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟Φ 

ˎ˫ˑ˓˒˟ 
ˑ˘ˬ

ː˝ˍ˓ˑˍ˚
̒̌́̊̅ φ

˽͔͙ͦ͊͊ͭ͘͟͡
˩͙͙͒ͤͼ͊ 
͙͔͔͙ͣͪͤ͘Ύ

ͦͭ;͔ͭ ͦͭ;͔ͭ ͦͭ;͔ͭ ͎ͨͪͦͤͦ͘

2022 2023 2024

2025 2026 2027

͔͍ͦͤͫͪ͟-
͙͍͊ͭͤ·͚

͍͋͊ͦ͘·͚
͔ͦͤͫͪ͟-
͍͙͍͊ͭͤ·͚

͍͋͊ͦ͘·͚
͔ͦͤͫͪ͟-
͍͙͍͊ͭͤ·͚

͍͋͊ͦ͘·͚

м ͍͙͊ͪ͊ͤͭн ͍͙͊ͪ͊ͤͭм ͍͙͊ͪ͊ͤͭн ͍͙͊ͪ͊ͤͭм ͍͙͊ͪ͊ͤͭн ͍͙͊ͪ͊ͤͭ

͙͔̉ͫͤͤͦͫͭ͡Έ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ όͤ͊ м Ύ͍ͤ͊ͪΎ ͎ͦ͒͊ύͭ·ͫΦ ;͔͡Φ21,19 21,42 21,09 20,73 20,81* 20,41 20,56 20,13 20,21

˻͋Ά͔ͣ ͎͔ͦͭͪͯ͗ͤͤ·ͻ ͍͍ͭͦ͊ͪͦ ͍͔͎ͫͦ͋ͫͭͤͤͦͦ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘Σ 
͍·͔ͨͦͤͤͤ͡·ͻ ͪ͊͋ͦͭ ͙ ͎ͯͫͯ͡ ͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͤ·͙ͣ ͙͙ͫ͊ͣ͡

ͣͤ͡ ͪͯ͋Φ4 613,1 4 934,3 6 497,0 5 308,2 6 639,0* 5 494 5 579,5* 5 686,3 5 819,4

ˮ͔ͤ͒ͫ͟ ͨͪͦͣ·΄͔͎ͤͤͦͦ͡ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘Σ ͍ ͍͙ͫͦͨͦͫͭ͊ͣ·ͻ ͼ͔ͤ͊ͻ
% ͟  ͨͪ ͔͒·-
͒ͯ΅͔ͣͯ ͎ͦ͒ͯ102,8 101,6 95,6 98,6 99,3 100,3 100,6 100,3 101,0

˽͙ͪ͋·͡Έ ҈҈ ͎κ͎ 58,0 38,2 19,2 20,0 -7,4* 22,0 22,0 25,0 25,0

̅ͦͤ͒ ͚͊ͪ͊͋ͦͭͤͦ͘ ͨ͊ͭ͡· ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚ͣͤ͡ ͪͯ͋Φ1 775,3 1 799,5 2 195,1 1 876,7 2 374,7* 1 951,7 1 951,7 2 029,8 2 029,8

˿͔͔͔ͪ͒ͤͣͫΎ;ͤ͊Ύ ͤ͊;͙͔ͫͤͤ͊͡Ύ ͊ͪ͊͋ͦͭͤ͊͘Ύ ͨ͊ͭ͊͡ ͔ͤ͊ͣͤ·ͻ 
͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ ͍ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙ΎͻΣ ͯ ͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έͤ·ͻ ͔͙͙͔͔͚ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡ 
͙ ͺ͙͙͘;͔͙ͫ͟ͻ ͙͡ͼ ό͔͔͔ͫͪ͒ͤͣͫΎ;ͤ·͚ ͒ͦͻͦ͒ ͦͭ ͍͚ͭͪͯ͒ͦͦ 
͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭύ

͔͚ͪͯ͋͡45 286 52 986 64279,4 66 541 72 065,6* 71 199 71 199 75 898 75 898

ˮ͔ͤ͒ͫ͟ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡Έ͙ͫ͟ͻ ͼ͔ͤ ό͍ ͔͔ͫͪ͒ͤͣ ͊͘ ͎ͦ͒ύ҈ ͎κ͎ - 105,9 106,9 105,2 104,7 104,1 104,0 104,0 104,0

͍͔̂ͪͦͤΈ ͔͎͙͙͍͚͊ͪͫͭͪͪͦ͊ͤͤͦ͘ ͔͙͋ͪ͊͋ͦͭ͘ͼ· όͤ͊ ͔ͦͤ͟ͼ ͎ͦ͒͊ύ% 2,50 1,40 1,1 2,00 0,9* 2,00 2,00 1,80 1,80

͙͔̉ͫͤͤͦͫͭ͡Έ ͔͋ͪ͊͋ͦͭͤ͘·ͻΣ ͔͎͙͙͍͊ͪͫͭͪͪͦ͊ͤͤ͘·ͻ ͍ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ 
ͯ;͔͔͙ͪ͗͒ͤΎͻ ͫͯ͗͋͡· ͊ͤ͘Ύ͙ͭͦͫͭ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ όͤ͊ ͔ͦͤ͟ͼ ͎ͦ͒͊ύ

ͭ·ͫΦ ;͔͡Φ0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2

˽͙ͪͦ͗ͭͦ;ͤ·͚ ͙͙ͣͤͣͯͣ ͪͯ͋Φκ͔ͣͫΦ 14 270 15 395 18 389 20 047 21 102* 22 052 22 252 23 706 24 255

˻͋Ά͔ͣ ͪ͊͋ͦͭΣ ͍·͔ͨͦͤͤͤ͡·ͻ ͨͦ ͍͙͒ͯ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ Ϧ˿͙͔ͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦϦ
͍ ͼ͔ͤ͊ͻ ͫͦͦͭ-
͍͔͍ͭͫͭͯΌ΅͙ͻ 
͔ͭ͡;  ͣ ͤ͡ ͪͯ͋Φ

485,6 344,6 167,0 666,3 786,3 98,0 170,0 75,0 80,0

ˤ͍ͦ͒ ͍ ͔͚͍͙͔͒ͫͭ ͙͗͡·ͻ ͍͒ͦͣͦ
ͭ·ͫΦ ͍͟Φ ͣ ͦ-͋
΅͔͚ ͨͦ͡΅͊͒ 2͙,8 5,8 5,5 4,0 4,3 3,8 4,0 3,5 4,0

ϝ ͒͊ͤͤ·͔ ͯͭͦ;͔ͤͤ· ͨͦ ͺ͙͊ͭ͟;͔͙ͫͣ͟ ͤ͊͘;͔͙ͤΎͣ ͤ͊ лмΦлмΦнлнс
˽ͦ ͙͎ͭͦ͊ͣ ф ͔ͣͫΎͼ͔͍ нлнр ͎ͦ͒͊Υ
˻͋ͦͪͦͭ ͪͯͨͤ͟·ͻ ͙ ͔͙ͫͪ͒ͤͻ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚ͨͦ ͍͔͙ͫͪ͊ͤͤΌ ͫ ͎͙͊ͤ͊ͦ͡;ͤ·ͣ ͔͙ͨͪͦ͒ͦͣ нлнп ͎ͦ͒͊ ͙ͫͦͪ͊ͭͫ͟͡Ύ ͤ͊ мрΣр҈Σ ͍ ͍ͦͫͤͦͤͦͣΣ ͊͘ ͫ;͔ͭ ͙͔͙ͫͤ͗ͤΎ
͍·ͨͯͫ͊͟ ͍ͨͪͦ͒ͯͭͦ͟ ͔͔͍͙͒ͪͦͦ͋ͪ͊͋ͦͭ͟Φ

˻͋Ά͔ͣͦͭ ͎͔ͪͯ͗ͤͤ·ͻ͍͍͙ͭͦ͊ͪͦͫͦͪ͊ͭͫ͟͡Ύͤ 3͊3,1% ͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯ͟Ό΅͔͔͙ͣͯͨͪͦ͒ͯ2024 ͎ͦ͒͊. ͍̏ͭͦͫΎ͊ͤͦͫͦ͘
͙͔͙͔͔ͫͤ͗ͤͣͫͨͪͦͫ͊ͤ͊ͫͦͨͪͦ͒ͯͭ͟͡·ͨͪͦ͒ͯͭ͟·
˻͋ͦͪͦͭͣ͊͡·ͻ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚͍ͭ·ͪͦͫͤ 2͊,8%.˾͙ͦͫͭͨͪͦͦ͘΄͔͡Σ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟Σ͍ͨͦ ͔͍͙ͫͣ ͙͍͍͒͊ͣͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘.
˿͔͔͔ͪ͒ͤͣͫΎ;ͤ͊Ύ͊ͪ͊͋ͦͭͤ͊͘Ύ͍ͨ͊ͭ͊͡·ͪͦͫ͊͡11,5%͊ͫ͘;͔͍͔͙ͭͯ͡;͔͙ͤΎ͚͊ͪ͊͋ͦͭͤͦͨ͊ͭ͘͡·͔͙ͤ͊ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎͻ͎ͦͪͯ͊͟.
˻͋Ά͔͙ͣͤ ͍͔͙ͫͭͼ͙͚͍͍͚͙͍͙ͦͫͤͦͤͦ͊ͨͭ͊ͫͦͫͭ͊͟͡͡131,8%͍ͯͪͦͤ͟Ό9 ͔ͣͫΎͼ͔͍2024͎ͦ͒͊Σ;͍ͭͦͫ Ύ͍͊ͤͦͫ͘ ͍͍ͦ͒ͦͣ
Ήͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙Ό͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤ͘·ͻͼ͔ͻ͍ͦ˻˻ζ˻̏͟ςͦ́ ͚ͦͫη.˽͙͔͙ͪͦ͋ͪͭ͊ͫ͡Έͣ͊΄͙ͤ·͙ͣ ͔ͻ͙͊ͤͣ͘·
ˤ͍͔͔͙͒ͤͦ͗͡ΈΎ3025͟.͍ .͙ͣ͡9͙3,9%͍ͦͭͯͪͦͤΎ9͔ͣͫΎͼ͔͍2024͎ͦ͒͊.˸͔ͤΈ΄͔͍͍͙͙ͦ͒ͫ͡Έ͍͒ ͔͚͍͙͔͙ͫͭ͗͡·͔͒ͦͣ͊.
͍͔̂ͪͦͤΈ͔͎͙͙͍͚͔͙͊ͪͫͭͪͪͦ͊ͤͤͦ͋ͪ͊͋ͦͭ͘͘ͼ·͍͙ͫͦͫͭ͊͡1,6%.



˻͍ͫͤͦͤ·͔͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ:

Ҟ͙͙͙ͨͪͦͪͭ͊͘ͼ͙Ύ͋Ό͔͒͗ͭͤ·ͻͪ͊ͫͻ͍͍ͦ͒ͦͼ͔͡Ύͻ͔͍͎͋ͯͫͦͤͦͦ͘͡
͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙ͤΎ͙͔͙͒ͦͫͭ͗ͤΎͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͻͼ͔͔͚ͪ͊͡ ͍͙͙ͭ͘Ύ͍
͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭͫ̂ ͊ͦͣ͘͟˽͔͙͔ͪ͒ͤͭ͊͘˾̅ͦ 7ͭ ͣ͊Ύ2024͎ͦ͒Ѕ͊
309;

Ҟ ͍ͨͦ·΄͔͙͔ͤΉͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͋͟Ό͔͒͗ͭͤ·ͻͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦΣ
ͺ͙͍͙͔ͦͪͣͪͦ͊ͤ͋Ό͔͒͗ͭͤ·ͻ͔͍͙ͨ͊ͪ͊ͣͭͪͦͫͻͦ͒Ύ͙͔ͤͦ͋͘ͻ͙͙ͦ͒ͣͦͫͭ
͔͍͎͙͔͙͋ͯͫͦͤͦͦͫͨͦͤͤ͘͡͡Ύ͔͚͍͒ͫͭͯΌ΅͙ͻͪ͊ͫͻͦ͒ͤ·ͻͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έ͍ͫͭΣ
͍ ͭͦ ;͙͔ͣͫͫͯ͡ ;͔͙ͭͦͣͻͦ ͙͙ͨͭͣ͊͘ͼ͙͙͙ Ήͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟
͙͔͙ͫͨͦͤͤ͡Ύ;

Ҟ ͍͔ͫͦͪ΄͔͍͍͙͔͙͔͍͎ͤͫͭͦ͊ͤͤͫͭͪͯͣͤͭͦͨͪͦͪ͊ͣͣͤͦ-ͼ͔͔͍͎ͦͦ͡
͙͍͙ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡Ύ͙͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύͫͯ ;͔͙͙͔͍ͭͦͣͨͪͦͪͭͭͦͫͦͼ͙͊͡Έͤͦ-
Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͎͍͙͙ͫͦͦͪ͊ͭ͘͟Ύ͙ ͔ͪ͊͡Έͤ·ͻͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·ͻ
͍͔͚ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͋͘Ό͔͒͗ͭ͊Σ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ͔ͣͻ͙͍͔͎͊ͤͣͦͨͪͦͭͤͦͦ͘͟
͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡ΎΣ͒͊͡Έ͔͚ͤ΄͔͎͍͔ͦͫͦͪ΄͔͍͍͙ͤͫͭͦ͊ͤΎ͙͔ͫͫͭͣ·ͦͼ͔͙ͤ͟
Ήͺͺ͔͙͍͙͔͙ͭͤͦͫͭͪ͊͊͘͟͡ͼ͙͙͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έͤ·ͻ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ;

Ҟ͔ͤ͒ͦͨͯ΅͔͙ͤΎ͙͔͙ͫͤ͗ͤΎ͊͟;͔͍͙ͫͭ͊ͦ͊͊ͤ͘͟Ύ͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έͤ·ͻ
͎ͯͫͯ͡ό͍·͔͙ͨͦͤͤ͡Ύͪ͊͋ͦͭύΣ͍ ͭͦ ;͙͔ͣͫͨͪ͡ ͙ͨ ͍͔͔͙͙ͪͦ͒ͤ
͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭͨͦͦ ͙͙ͨͭͣ͊͘ͼ͙͙͔͙͙ͫͭ΄͚ͭ͊ͭͤͦ;͙͔͙ͫͤͤͦͫͭ͡
͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦͯ͟;͔͔͙͚ͪ͗͒ͤ;

Ҟ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙͔ͤͫͦ͋͡Ό͔͙͒ͤΎ͙͍ͤͦͪͣ͊ͭ͊ͤ͊ͫ ͔͙͔͎͍ͦ͒ͪ͗͊ͤͦͪ͊ͤͦ
͔͎͍͔͙ͣͫͭͤͦͦͫ͊ͣͦͯͨͪ͊ͤ͡ΎΣ͍͔͎ͯͫͭ͊ͤͦͤͤͦͦ͡˽͍͙͔ͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͦͣ
˽͙͎ͪͣͦͪͫͦͦͪ͊͟͟Ύ;

Ҟ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙͔ͤͨͪͦͪ͊͘;͙͙ͤͦͫͭ ͦͭͪ͟·͙ͭͦͫͭ͋Ό͔͙͒͗ͭ͊
͋Ό͔͎͒͗ͭͤͦͦͨͪͦͼ͔ͫͫ͊͒͡Ύ͔͚͍͙ͫͦ͒ͫͭΎ͙͙ͨͦͤͣ͊ͤΎ͎͙ͪ͊͗͒͊ͤ͊ͣ
͔͙͔͚͍ͪ͊ͯͣͦͦ͘͡ ͎͔ͪͯ͋͟Ό͔͚͙͒͗ͭͤͦͤ ͎͍͚͙͙͙͊ͦͦͦͨͦͭ͟͡͡;

Ҟ͙ͨͪͤΎ͙͔͔ͭͣͪΣͤ͊ ͍͔ͨͪ͊ͤͤ͡·ͻͤ͊ͦ ͎͙ͪ͊ͤ;͔͙͔͔ͤ͒ͺ͙ͼ͙ͭ͊
͋Ό͔͎͒͗ͭ͊ͦͪͯ͊͟

˻˿˹˻ˤ˹̍˩ ˭ˢ˨ˢ̉ˮ ˮ ˹ˢ˽˾ˢˤ˶˩˹ˮ̒ ˣ̑˨ˬ˩́˹˻˯
ˮ ˹ˢ˶˻˥˻ˤ˻˯ ˽˻˶ˮ́ˮ˴ˮ

˻͍ͫͤͦͤ·͙ͣ ͊͒͊͘;͙͊ͣ ͋Ό͔͚͒͗ͭͤͦ
͙͙͙ͨͦͭ͟͡ ͤ͊ ͔͙ͨͪͦ͒ нлнр ͎͍ͦ͒ͦ Ύ͍͡Ύͦͫ͡ΈΥ

͍·͔͙͔ͨͦͤͤ͡ ͙ͨͪͤΎͭ·ͻ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έ͍ͫͭΤ

͙͔ͫͦ͒͊ͤ͘ ͍͙͚ͯͫͦ͡ ͒͡Ύ ͙ͦ͊͊ͤ͘͟Ύ ͊͟;͔͍͔ͫͭͤͤ·ͻ ͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έͤ·ͻ ͎ͯͫͯ͡Τ 

͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͙͔ͤ ͪͦͫͭ͊ ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦ ͋Ό͔͒͗ͭ͊ ͎ͦͪͯ͊͟Σ ͔ͤ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔ͤͤ·ͻ 
͙ͫͭ͊͋͡Έͤ·͙ͣ ͒ͦͻͦ͒ͤ·͙ͣ ͙ͫͭͦ;͙͙ͤ͊ͣ͟Τ

ͪ͊͋ͦͭ͊ ͤ͊͒ ͙͔͙͔ͫͤ͗ͤͣ ό͙͍͙͒͊͟͡ͼ͙͔͚ύ ͙ ͔ͤ͒ͦͨͯ΅͔͙͔ͤͣ ͨͪͦͫͪͦ;͔͚ͤͤͦ 
͔͙͚ͪ͒ͭͦͪͫͦ͟͟ ͔͙͊͒ͦ͗ͤͤͦͫͭ͘͡ ͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έͤ·ͻ ͯ;͔͔͙͚ͪ͗͒ͤΤ

͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙͔ͤ ͦͭͪ͟·͙ͭͦͫͭ ͙ ͨͪͦͪ͊͘;͙ͤͦͫͭ ͦ͋΅͔͍͔ͫͭͤͤ·ͻ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦΦ

͙͍͔ͨͪ͡;͔͙͔͙ͤͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έͤ·͙ͣͯ;͔͔͙ͪ͗͒ͤΎ͙͍͔ͣͤ͋Ό͔͒͗ͭͤ·ͻ
͔͍ͪͫͯͪͫͦΣ͔͍ͫͪ͒ͫͭͦͭͨ ͔͙͙͔ͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͚͔ͫͦ͒͟Ύ͔ͭ͡Έ͙͙͙͚ͤͦͫͭͤͦ
͙ͨͪͤͦͫΎ΅͔͚͒ͦͻ͔ͦ͒͒Ύ͔ͭ͡Έ͙͙͙ͤͦͫͭ ͻ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ͍ͭ ͦ;͙͔ͣͫͤ͊͡
͔͙͔͙͎ͨͦ͒͒ͪ͗͊ͤ͒ͦͫͭͤͯͭ·ͻ͍͔͚͚ͯͪͦͤ͊ͪ͊͋ͦͭͤͦͨ͊ͭ͘͡·͔ͦͭ͒͡Έͤ·ͻ
͔͎͙͚͙͍͊ͭͦͪͪ͊͋ͦͭͤͦ͋͟͟Ό͔͚͒͗ͭͤͦͫͺ͔ͪ·͍ͫ ͍͔͍͙͙ͦͦͭͭͫͭͫ̂ ͊ͦͣ͘͟
˽͔͙͔ͪ͒ͤͭ͊͘˾͙͚͚͔͔ͦͫͫͫͦ̅͒ͪ͊͟ͼ͙͙;

͍͙͙͔͙͙ͪ͊ͭͤ͘ͼ͙͙͍͎͊ͭͤͦͦ͋Ό͔͙͍͙͒͗ͭͪͦ͊ͤΎ͍ͼ͔͡Ύͻ͍͍͔ͦ͡;͔͙ͤΎ
͎͍͔ͪ͊͗͒͊ͤͪ΄͔͙͔͍͍͔͎ͤͦͨͪͦͫͦͣͫͭͤͦͦͤ͊͘;͔͙ͤΎ, ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟
ͦ͋΅͔͍͔ͫͭͤͤͦͤ͊͘;͙ͣ·ͻͨͪ ͔͍ͦͭͦͨͦ͟ ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͯ
ό͔ͪͦͤͫͭͪͯ͟͟ͼ͙͙ύΣ͔͙ͪͣͦͤͭͯ ͎͚͍͋͊ͦͯͫͭͪͦͫͭͯͦ͋͡Ά͔͍ͭͦ͟
͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟·͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έ͚͍͔͙ͤͦͫͦ͋ͫͭͤͤͦͫͭΣ͔͔͔ͦͨͪ͒ͤͤ͡·ͻ
͔͔͙͔͍ͤ͊ͫͤͣ͟͡ ͊;͔͍͔͙͙͔ͫͭͨͪͦͪͭͭͤ·ͻ.

ˎ˫ˑ˓˒˟ 
ˑ˘ˬ

ː˝ˍ˓ˑˍ˚
̒̌́̊̅ 7

ˣΌ͔͒͗ͭͤ͊Ύ͙͙͍͎ͨͦͭ͊ͤͦͦͦ͋͟͡Ό͔͎͒͗ͭͤͦͦͼ͙͊͟͡
ͫͦͻ͙͔͔͍͔ͪ͊ͤ͊ͨͪͣͫͭͤͤͦͫͭ͡Έ͊͒͊͘;ͨͪͦ΄͡·ͻ͔͙͍ͨͪͦ͒ͦ.
˴͙͍͊͟ ͔ͨͪ͒·͒ͯ΅͙͔͎ͦ͒·Σͪ͊ͫͻͦ͒ͤ͊Ύ;͊ͫͭΈ͋Ό͔͒͗ͭ͊
͎͙͔͔ͦͪͯ͊ͣͭͫͦ͟ ͼ͙͊͡ΈͤͯΌ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͤͦͫͭ͡ΈΣ͎ͦ͒͊͟
͔͔͋ͦ͡80% ͍͔ͫͻͪ͊ ͫͻ͍͔͔͎͍ͦ͒ͦ͗ͦ͒ͤͦͤ͊ͨͪ͊͡Ύ͔ͭͫΎͤ͊
ͺ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤͫͦͼ͙͊͡Έ͚ͤͦͫͺ͔ͪ·͙ͪ ͔΄͔͙͔͍͍ͤͦͨͪͦͫͦ
͍͙͙͙ͦ͋͊ͫͭ͗͡͡΅ͤͦςͦͣͣͯͤ͊͟͡Έ͎͙͎ͤͦͦ͒ͦͪͦ͗ͤͦͦ
ͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ.



̏́ˢ˽̍ ˣ̑˨ˬ˩́˹˻˥˻ ˽˾˻̇˩˿˿ˢ ˽˻ ˿˻˿́ˢˤ˶˩˹ˮ̑ ˮ
̂́ˤ˩˾ˬ˨˩˹ˮ̑ ˻́̉˩́ˢ ˻ˣ ˮ˿˽˻˶˹˩˹ˮˮ ˣ̑˨ˬ˩́ˢ

͎͙̆ͪͦͤͦͦ͡Ύ ͍͔͙ͫͦͫͭ͊ͤ͡ΎΣ ͔͙ͪ͊ͫͫͣͦͭͪͤΎ ͙ ͍͔͔͙ͯͭͪ͗͒ͤΎ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͦͭ;͔ͭ͊ ͦ͋ ͙͔͙͙ͫͨͦͤͤ͡ ͋Ό͔͒͗ͭ͊ ͎͔͍͎̉ͯͯͫͦͦ͟ 
͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͎ͦͪͯ͊͟ ͊͘ нлнр ͎ͦ͒

ˎ˫ˑ˓˒˟ 
ˑ˘ˬ

ː˝ˍ˓ˑˍ˚
̒̌́̊̅ 8

˻͙ͤ͊ͦͣͭ͘͟ΈͫΎ ͫ ͣ͊ ͔͙͙ͭͪ͊͊ͣ͡ ͨͦ 
͔ͨͪͦͭͯ͟ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ ˨ͯͣ· ͎͔͍͎̉ͯͯͫͦͦ͟
͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͎ͦͪͯ͊͟ ζ˻͋  

͙͔͙͙ͫͨͦͤͤ͡ ͋Ό͔͒͗ͭ͊ ͎͔͍͎̉ͯͯͫͦͦ͟ 
͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͎ͦͪͯ͊͟ ͊͘ нлнр ͎ͦ͒ηΣ 

͔͙͔ͨͦͦ͗ͤͣ͡ ͦ ͍͔͔͙͙ͨͪͦ͒ͤ ͙ͨͯ͋͡;ͤ·ͻ ͫͯ͡΄͙͚͊ͤΣ ͊ 
͔ͭ͊͗͟ ͦ ͭͦͣΣ ͊͟͟ ͙ͨͪͤΎͭΈ ͯ;͙͔͊ͫͭ ͍ ͙ͨͯ͋͡;ͤ·ͻ 
ͫͯ͡΄͙͊ͤΎͻΣ ͣͦ͗ͤͦ ͤ͊ ͦͺ͙ͼ͙͊͡Έͤͦͣ ͚͔ͫ͊ͭ 
͎͔͍͎̉ͯͯͫͦͦ͟ ͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͎ͦͪͯ͊͟ ͨͦ 
Ή͔ͭͪͦͤͤͦͣͯ͟͡ ͔͊͒ͪͫͯ ͍ ͔͙ͫͭ ˮ͔͔ͤͭͪͤͭ 

https://chuguevsky.ru/͍ ͪ͊ ͔͔͒͘͡ ζˣΌ͔͒͗ͭη ς
ζ˽͙ͯ͋͡;ͤ·͔ ͫͯ͡΄͙͊ͤΎη

ˣΌ͔͒͗ͭͤ·͚ͨͪͦͼ͔ͫͫ- ͔͎͔͙͔ͪ͊ͣͤͭͪͯͣ͊͡Ύ͔͊ͦͤͦ͒͊ͭ͘͟͡Έ͍ͫͭͦͣ
͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ͎͍͙͙͔ͦͪ͊ͤͦͫͨͦͤͭ͡͡Έ͚͍͙ͤͦ͊ͫͭ͡Σͨͦͫ ͍͔͙ͦͫͭ͊ͤ͡Ό
͙ ͔͙ͪ͊ͫͫͣͦͭͪͤΌ͔͍ͨͪͦͭͦ͋͟Ό͔͍͒͗ͭͦΣ͍͔͔͙ͯͭͪ͗͒ͤΌ͙
͙͔͙ͫͨͦͤͤ͡Ό͋Ό͔͍͒͗ͭͦΣͦͤͭͪͦ͟͡Ό͙͊͘ͻ͙͔͙͔ͫͨͦͤͤͣ͡Σ
ͦͫͯ΅͔͍͔͙ͫͭͤ͡Ό͋Ό͔͎͒͗ͭͤͦͦͯ;͔ͭ͊Σ͍͔͙ͫͦͫͭ͊ͤ͡ΌΣ͍͔ͤ΄͔͚ͤ
͍͔͔ͨͪͦͪ͟Σ͔͙ͪ͊ͫͫͣͦͭͪͤΌ͙ ͍͔͔͙ͯͭͪ͗͒ͤΌ͋Ό͔͚͒͗ͭͤͦ
ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ.

ͤ
͔
 
ͨ
ͦ
͘
͒
ͤ
͔
͔
 
 
м
 
͊
ͨ
ͪ
͔
͡
Ύ

˹͍͔͙͔͊ͨͪ͊ͤ͡  
͔ͨͪͦͭ͊͟ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ ͍ 
˨ͯͣͯ ͎͔͍͎̉ͯͯͫͦͦ͟ 
͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έ͎ͤͦͦ 

͎ͦͪͯ͊͟ 

м
 
͊
ͨ
ͪ
͔
͡
Ύ
 

˽͔ͪͦͭ͟ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ 
͔ͪ͊ͣ͘΅͔͊ͭͫΎ ͤ͊ 
ͦͺ͙ͼ͙͊͡Έͤͦͣ 
͚͔ͫ͊ͭ  ͎͔͍͎̉ͯͯͫͦͦ͟ 
͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έ͎ͤͦͦ 
͎ͦͪͯ͊͟ ͍ ͔͔ͪ͊͒͘͡ 
ζ˽͙ͯ͋͡;ͤ·͔ 
ͫͯ͡΄͙͊ͤΎη 

м
р
 
͊
ͨ
ͪ
͔
͡
Ύ

˽͙ͯ͋͡;ͤ·͔ 
ͫͯ͡΄͙͊ͤΎ ͨͦ  

͔ͨͪͦͭͯ͟ ͦͭ;͔ͭ͊ ͦ͋ 
͙͔͙͙ͫͨͦͤͤ͡ 
͋Ό͔͒͗ͭ͊

н
у
 
͊
ͨ
ͪ
͔
͡
Ύ

˾͔͙͔͊ͫͫͣͦͭͪͤ 
͔ͨͪͦͭ͊͟ ͦͭ;͔ͭ͊ 
˨͚ͯͣͦ 

͎͔͍͎̉ͯͯͫͦͦ͟ 
͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έ͎ͤͦͦ 

͎ͦͪͯ͊͟

н
у
 
͊
ͨ
ͪ
͔
͡
Ύ

͍͔͔͙͔̂ͭͪ͗͒ͤ 
ͦͭ;͔ͭ͊



˻ͦͤ͟;͔͊ͭ͡Έ͔ͤͦ ͔ͪ΄͔͙͔ͤ ͦͭ мс ͔͒͊͋ͪ͟Ύ нлнп ͎ͦ͒͊ Ѕ спо-˹˽ˢ ͫ ͯ;͔ͭͦͣ ͍͔ͫͻ ͯͭͦ;͔͙͚ͤͤ
˨˻̆˻˨̍Υ 1 749 595,74/   ˾ ˢ˿̆˻˨̍Υ м 795 042,97 κ   ˨˩̅ˮ̇ˮ́Υ -45 447,24

ˤ ͔ͣ͊ͪͭ - 1  ͟ ͔͙͍ͦͪͪͭͪͦ͊͟͟ 
ˤ ͔ͣ͊ -м  ͔͙͍ͦͪͪͭͪͦ͊͟͟͟ 
ˤ ͍͊ ͎͔ͯͫͭ -м  ͔͙͍ͦͪͪͭͪͦ͊͟͟͟ 
ˤ ͦͭ͟Ύ͔͋ͪ -м  ͔͙͍ͦͪͪͭͪͦ͊͟͟͟ 
ˤ ͤͦΎ͔͋ͪ -м  ͔͙͍ͦͪͪͭͪͦ͊͟͟͟ 
ˤ ͔͔͒͊͋ͪ͟ -н  ͔͙͍͙ͦͪͪͭͪͦ͟͟͟ 

ˤ  ͔ͭ;͔͙͔ͤ нлнр ͎ͦ͒͊  ͍ ͔ͪ΄͔͙͔ͤ ͦ ͋Ό͔͔͒͗ͭ ͍͙͙ͤͦͫͫ͡Έ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙͔ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ όͭ·ͫΦ ͔͚ͪͯ͋͡ύΥ

̂́˻̉˹˩˹ˮ̒ ˣ̑˨ˬ˩́ˢ 
̉̂˥̂˩ˤ˿˴˻˥˻ ˸̂˹ˮ̇ˮ˽ˢ˶̎˹˻˥˻ ˻˴˾̂˥ˢ

ˎ˫ˑ˓˒˟ 
ˑ˘ˬ

ː˝ˍ˓ˑˍ˚
̒̌́̊̅ ω

˾͔΄͔͙͔ͤ ˨ͯͣ· ͎͔͍͎̉ͯͯͫͦͦ͟ ͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͎ͦͪͯ͊͟ ͦͭ 16 ͒ ͔͊͋ͪ͟Ύ 2024 ͎ ͦ͒͊ Ѕ 643-˹˽ˢ  ζ˻ ͋Ό͔͔͒͗ͭ ͎͔͍͎̉ͯͯͫͦͦ͟ 
͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͎ͦͪͯ͊͟ ͤ͊ 2025 ͎ ͦ͒ ͙ ͍ͨ͊ͤͦ͡·͚ ͔͙ͨͪͦ͒ 2026 ͙  2027 ͎ ͍ͦ͒ͦη

ˤ ͔ͭ;͔͙͔ͤ ͦͭ;͔͎ͭͤͦͦ ͎ͦ͒͊
͙͍͔͔ͨͪͦ͒ͤͦ͘

7 ͟ ͔͙͍ͦͪͪͭͪͦͦ͟͟ ͋Ό͔͒͗ͭ͊

7 ̂ͭͦ;͔͙͔ͤͤ Ѕ 7Φ ˾͔΄͔͙͔ͤ ͦͭ нсΦмнΦнлнр Ѕ пу -˹˽ˢ
˨˻̆˻˨̍ -ол ооуΣфф κ ˾ˢ˿̆˻˨̍ -30 338,99 κ ˮ̅˨ˣ 0

6
̂ͭͦ;͔͙͔ͤͤ Ѕ 6. ˾ ͔΄͔͙͔ͤ ͦͭ 17.12.2025 Ѕ оп -˹˽ˢ

˨˻̆˻˨̍ ҌтппΣул κ ˾ˢ˿̆˻˨̍ -23 268,27 / ˮ ̅˨ˣ Ҍнп лмоΣлт

5 ̂ͭͦ;͔͙͔ͤͤ Ѕ рΦ ˾͔΄͔͙͔ͤ ͦͭ нуΦммΦнлнр Ѕ нс -˹˽ˢ
˨˻̆˻˨̍ Ҍн мссΣлκ ˾ˢ˿̆˻˨̍ Ҍн мссΣл κ ˮ̅˨ˣ 0

4 ̂ͭͦ;͔͙͔ͤͤ Ѕ пΦ ˾͔΄͔͙͔ͤ ͦͭ омΦмлΦнлнр Ѕ мм -˹˽ˢ
˨˻̆˻˨̍ -тмфΣсн κ ˾ˢ˿̆˻˨̍ -19 719,62 κ ˮ̅˨ˣ +19000,0

3 ̂ͭͦ;͔͙͔ͤͤ Ѕ оΦ ˾͔΄͔͙͔ͤ ͦͭ нфΦлуΦнлнр Ѕ тлл-˹˽ˢ
˨˻̆˻˨̍ Ҍу фсфΣпнκ ˾ˢ˿̆˻˨̍ Ҍнт фсфΣпн κ ˮ̅˨ˣ -19 000,0

2 ̂ͭͦ;͔͙͔ͤͤ Ѕ нΦ ˾͔΄͔͙͔ͤ ͦͭ ноΦлрΦнлнр Ѕ сут-˹˽ˢ
˨˻̆˻˨̍ Ҍмс опрΣлуκ ˾ˢ˿̆˻˨̍ Ҍмс опрΣлу κ ˮ̅˨ˣ 0

1 ̂ͭͦ;͔͙͔ͤͤ Ѕ мΦ ˾͔΄͔͙͔ͤ ͦͭ нуΦлоΦнлнр Ѕ стл -˹˽ˢ
˨˻̆˻˨̍ Ҍмм птлΣлпκ ˾ˢ˿̆˻˨̍ Ҍнн нолΣор κ ˮ̅˨ˣ -10 760,31

˽͔͍ͪͦͤ͊;͊͡Έ͔ͤͦ ͔ͪ΄͔͙͔ͤ ͦ ͋Ό͔͔͒͗ͭ ͦͭ мс ͔͒͊͋ͪ͟Ύ нлнп ͎ͦ͒͊ Ѕ спо-˹˽ˢ 
˨˻̆˻˨̍Υ м тпл фрфΣл κ  ˾ˢ˿̆˻˨̍Υ м тфф срфΣл κ  ˨˩̅ˮ̇ˮ́Υ -58 700,0



ˮ˿˽˻˶˹˩˹ˮ˩ ˣ̑˨ˬ˩́ˢ

˻ͭ;͔͙ͭͦ͋ ͔͙͙ͫͨͦͤͤ͋͡Ό͔͙͙͔͒͗ͭ͊ͨͪͤͣ͊ͭͫΎ͍ͺ͔͔ͦͪͣͪ ΄͔͙ͤΎ˨ͯͣ·͎͔͍͎͙̉ͯͯͫͦͦͣͯͤ͟ͼ͙ͨ͊͡Έ͎͎ͤͦͦͦͪͯ͊͟Σ
͔͙ͨͦ͒͗ͭͦ͡ͺ͙ͼ͙͊͡Έ͙͍͙ͤͦͣͯͦͨͯ͋ͦ͊ͤ͟͡Ό͍ζ˿͔͔͍͙͙͙ͭͦͣ͒͊ͤ͘˽͍͍͚͙ͦͪͭ͊ͨͪ͊ͦͦͤ͡ͺͦͪͣ͊ͼ͙͙͎͔͍͎̉ͯͯͫͦͦ͟
͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έ͎͎ͤͦͦͦͪͯ͊͟η͍͔͙ͫͭˮͤ ͔͔ͭͪͤͭͨͦ͊ ͔͒ͪͫͯhttps://chuguevsky-npa.ru/, ͔ͪ͊ͣ͘΅͔͊ͭͫΎͤ͊ͫ ͚͔͊ͭ
͎͔͍͎͙̉ͯͯͫͦͦͣͯͤ͟ͼ͙ͨ͊͡Έ͎͎͍ͤͦͦͦͪͯ͊ͪ͟ ͔͔͊͒͘͡ζx Ό͔͒͗ͭη- ζˮ͔͙͔ͫͨͦͤͤ͋͡Ό͔͒͗ͭ͊η.

ζx Ό͔͒͗ͭ͒͡Ύ͎ͪ͊͗͒͊ͤη͍ͺ͔ͦͪͣ͊ͭ͋ͪͦ΄Όͪ·͔ͨͪͦͭͯͦͭ͟͟;͔͙͔ͭ͊ͪ͟΄͔͙ͤΌ͙ͦ͋ ͔͙͙ͫͨͦͤͤ͋͡Ό͔͒͗ͭ͊Σ
͔ͪ͊ͣ͘΅͊ΌͭͫΎ- ͍ͪ ͔͔͊͒͘͡ζx Ό͔͒͗ͭ͒͡Ύ͎ͪ ͊͗͒͊ͤη- ζ˻ ͋΅͔͍͔͔ͫͭͤͤͦͯ;͙͔͍͊ͫͭ͋ Ό͔͒͗ͭͤͦͣͨͪͦͼ͔͔ͫͫη.

ˣΌ͔͒͗ͭͤ·͔͙͎͍͙͊ͫͫͤͦ͊ͤΎ- ˽͔͔ͪ͒͡Έͤ·͔ͦ͋Ά͔ͣ·͔͔͒ͤ͗ͤ·ͻ͔͍ͫͪ͒ͫͭΣ͔͔ͨͪ͒ͯͫͣͦͭͪͤͤ·ͻ͍
͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͔ͣͺ͙͍͎ͤ͊ͤͫͦͦͣͦ͒ͯ͒͡Ύ͙ͫ ͔͙ͨͦͤͤ͡Ύ͋Ό͔͒͗ͭͤ·ͻͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έ͍ͫͭ.

˥͍͊ͤ͡·͚ͪ͊ͫͨͦͪΎ͙͔͒ͭ͡Έ͋Ό͔͒͗ͭͤ·ͻ͔͍ͫͪ͒ͫͭ-˻͎͔͎͍͔͙ͪ͊ͤͣͫͭͤͦͦͫ͊ͣͦͯͨͪ͊ͤ͡ΎΣ͋Ό͔͔͒͗ͭͤͦ
ͯ;͔͔͙͔ͪ͗͒ͤΣ͙͔ͣΌ΅͙͔͍͔͔ͨͪ͊ͦͪ͊ͫͨͪ͒͡ΎͭΈ͋Ό͔͒͗ͭͤ·͔͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ͨͦͨ ͍͔͍͔ͦ͒͒ͦͣͫͭͤͤ·ͣ
ͪ͊ͫͨͦͪΎ͙͔͒ͭ͡Ύ͙ͣ ͨͦͯ͡;͔͊ͭ͡Ύ͔͍ͣͫͪ͒ͫͭ͋Ό͔͒͗ͭ͊Σ͔͔͔ͦͨͪ͒ͤͤ͡·͔͍͔͍͔͚͒ͦͣͫͭͤͤͦ
͙͊ͫͫ͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͔͚ͪ͊ͫͻ͍͍͔͍ͦ͒ͦͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͔͎ͦ͋Ό͔͒͗ͭ͊

ˣΌ͔͒͗ͭͤ͊Ύ͙͊ͫͫ͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙Ύ- ˥͙͍ͪͯͨͨͪͦ͊͒ͦ͟ͻ͍͙ͦ͒ͦͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦ͋Ό͔͍͍͔͒͗ͭͦͫͻͯͪ ͍͔͚ͦͤ
͋Ό͔͚͙͔͒͗ͭͤͦͫͫͭͣ·˾̅Σ͊ͭ ͔͙͊͗ͫͭͦ͟;͙͍ͤͦ͟ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ͔͒ͺ͙ͼ͙͍ͭͦΉ͙ͭͻ͋Ό͔͍͒͗ͭͦΣ
͙ͫͨͦ͡Έ͔ͯͣ͊͘Ύ͒͡Ύͫͦ ͍͔͙ͫͭ͊ͤ͡Ύ͙͙ ͔͙ͫͨͦͤͤ͡Ύ͋Ό͔͍͒͗ͭͦ

˽ͦͯ͡;͔͊ͭ͡Έ͋Ό͔͒͗ͭͤ·ͻ͔͍ͫͪ͒ͫͭό˽ˣ˿ύ- ˻͎͎ͪ͊ͤͦ ͍͔͚͍͙ͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦ͊ͫͭ͡ό͔͎ͣͫͭͤͦͦ
͍͔͙ͫ͊ͣͦͯͨͪ͊ͤ͡Ύύ͙͙ͤ͊͡ͻͦ͒Ύ΅͔͔ͫΎ͍͍͔͔͙͙͒ͤ˥˾ˣ˿͊͟ ͔͔ͤͤͦͯ͘;͔͔͙͔ͪ͗͒ͤΣ͙͔ͣΌ΅͙͚ό͔͔ύ
͍͙͔͙͔͍͙ͨͪ͊ͦͤ͊ͫͨͦͤͤͫͦ͡ͻͺͯͤ͟ͼ͙͚͊ͫ͘;͔͔͍͍͔͍ͭͫͪ͒ͫͭͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͔͎ͦ͋Ό͔͒͗ͭ͊

ˎ˫ˑ˓˒˟ 
ˑ˘ˬ

ː˝ˍ˓ˑˍ˚
̒̌́̊̅ ρπ

˾͊ͫͻͦ͒·

˨ͦͻͦ͒·

ˮ̅˨ˣ

˿͍ͦͫͭ͊ ͋Ό͔͒͗ͭ͊ ͎͔͍͎̉ͯͯͫͦͦ͟ 
͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͎ͦͪͯ͊͟ ˮ͔͙͔ͫͨͦͤͤ͋͡Ό͔͒͗ͭ͊τ ΉͭΉͦͭ͊ͨ͋Ό͔͎͒͗ͭͤͦͦͨͪͦͼ͔ͫͫ͊όͨͦͯ͡;͔͙͔ͤ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦ͋Ό͔͒͗ͭ͊Σ

ͦͫͯ΅͔͍͔͙͔ͫͭͤͪ͊ͫ͡ͻ͍ͦ͒ͦΣ͔͔ͨͪ͒ͯͫͣͦͭͪͤͤ·ͻ͍ͯ ͍͔͔ͭͪ͗͒ͤͤͦͣ͋Ό͔͔͒͗ͭΣ͙ͺ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤ
͔͒ͺ͙ͼ͙ͭ͊͋Ό͔͒͗ͭ͊).

ˮ͙ͫͨͦͤͭ͡Έ͋Ό͔͒͗ͭτͤ͊͘;͙ͭͦͫͯ΅͔͍͙ͫͭͭΈ͍͊ͫͫͦ͟·͔͔ͦͨͪ͊ͼ͙͙ͨͦͦ ͔͔͋ͫͨ;͔͙ͤΌ͎͙ͨͦͤͦͦ͡
͍͔͍͔͔͎͔͙ͫͦͪͣͤͤͦͦͨͦͫͭͯͨͤ͡Ύ͍͔ͫͻ͔͔ͨͪ͒ͯͫͣͦͭͪͤͤ·ͻͨͦ͋Ό͔͒͗ͭͯ͒ͦͻ͍͙ͦ͒ͦ
ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΌ͍͔ͫͻ͙͍͊ͨ͊ͤͪͦ͊ͤͤ͘͡·ͻ͋Ό͔͒͗ͭͦͣͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦΣ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙ͭΈ͔͎ͦ
͙͍ͫ͋͊͊ͤͫͪͦ͊ͤͤͦͫͭ͡Έ͔͙͍͔ͨͯͭͣͨͪ͡;͔͙ͤΎ͙ͫͭͦ;͙͍ͤͦ͟ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ͔͒ͺ͙ͼ͙ͭ͊͋Ό͔͒͗ͭ͊.



˹͎͍͊ͦͦ͡·͔ ͙ ͔͎͍ͤͤ͊ͦͦ͡·͔

ˣ͔͍͔ͦͣ͒ͤ͘͘͘·͔ 
͔͙ͨͦͫͭͯͨͤ͡Ύ

ˤ͔͎ͫͦ ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦ

˨͔ͺ͙ͼ͙ͭό-ύΣ  ͨͪͦͺ͙ͼ͙ͭ όҌύ

˻˿˹˻ˤ˹̍˩ ̆ˢ˾ˢ˴́˩˾ˮ˿́ˮ˴ˮ ˣ̑˨ˬ˩́ˢΥ
˨˻̆˻˨̍Σ ˾ˢ˿̆˻˨̍Σ ˨˩̅ˮ̇ˮ́

ˎ˫ˑ˓˒˟ 
ˑ˘ˬ

ː˝ˍ˓ˑˍ˚
̒̌́̊̅ ρρ

˽͔ͦ͊͊ͭ͘͟͡Έ

˴͍͔͊ͫͫͦͦ  
͙͔͙͔ͫͨͦͤͤ͡
͊͘ нлнп ͎ͦ͒Σ
ͭ·ͫΦ ͔͚ͪͯ͋͡

͍͔͔̂ͭͪ͗͒ͤͤ·͚ 
͋Ό͔͒͗ͭ 
нлнр ͎ͦ͒͊Σ
ͭ·ͫΦ ͔͚ͪͯ͋͡

˴͍͔͊ͫͫͦͦ  
͙͔͙͔ͫͨͦͤͤ͡
͊͘ нлнр ͎ͦ͒Σ
ͭ·ͫΦ ͔͚ͪͯ͋͡

˽ͪͦͼ͔ͤͭ 
͙͔͙ͫͨͦͤͤ͡Ύ 
͍͔͔͎ͯͭͪ͗͒ͤͤͦͦ 
͋Ό͔͒͗ͭ͊ нлнр 
͎ͦ͒͊Σ  ҈

˨͙͙ͤ͊ͣ͊͟ όҌκ-) 
͙͔͙ͫͨͦͤͤ͡Ύ нлнр 
͎ͦ͒͊ ͟ нлнп ͎ͦ͒ͯΣ
ͭ·ͫΦ ͔͚ͪͯ͋͡

˨˻̆˻˨̍: 1 864 922,10 1 749 595,73 1 717 020,70 98,14% -147 901,40

˹͎͍͊ͦͦ͡·͔ ͙ 
͔͎͍ͤͤ͊ͦͦ͡·͔

601 329,50 666 175,85 672 531,42 100,95% 71201,92

ˣ͔͍͔ͦͣ͒ͤ͘͘͘·͔
͔͙ͨͦͫͭͯͨͤ͡Ύ

1 263 592,60 1 083 419,88 1 044 489,28 96,41% -219 103,32

˾ˢ˿̆˻˨̍ 1 861 123,90 1 795 042,97 1 745 885,01 97,26% -115 238,89

˨͔ͺ͙ͼ͙ͭό-),
ͨͪͦͺ͙ͼ͙ͭ(+)

3 798,20 -45 447,24 -28 864,31 ̆ ̆

͙͍̅ͤ͊ͤͫͦ·͔͔ͪͫͯͪͫ·Σͦͭͦͪ͟·͙ͣͪ͊ͫͨͦͪΎ͔͗͊ͭͫΎ͎ͦͪͯ͟Σͤ͊͘·͍͊ΌͭͫΎ͒ͦͻ͙ͦ͒͊ͣ͋Ό͔͒͗ͭ͊.˨ͦͻͦ͒·͎ͣͦͯͭ
͋·ͭΈ͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͤ·͔ό͎͍ͤ͊ͦͦ͡·͔Σ͔͎͍ͤͤ͊ͦͦ͡·͔͔͙ͨͦͫͭͯͨͤ͡ΎύΣ͔͍͔͋ͦͣ͒ͤ͘͘͘·͔͔͙ͨͦͫͭͯͨͤ͡Ύ͙͘
͍·΄͔ͫͭͦΎ΅͙ͻ͋Ό͔͍͒͗ͭͦΣ͊ͭ ͔͔͍͔͊͗͋ͦͣ͒ͤ͘͘͘͟·͔͔͙ͨͦͫͭͯͨͤ͡ΎͦΌ͙͙ͭͪ͒;͔͙ͫ͟ͻ͙ͅ ͙͙͘;͔͙ͫ͟ͻ͙͡ͼ.

˨˻̆˻˨ς̍Ήͭͦͯͨ͊͡;͔ͤͤ·͔ͺ͙͙͘;͔͙͙͙ͫͣ͟͡ͼ͙͙͎͙͊ͣͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ͙͎͙ͣͤ͊ͦ͡Σ΄ͭͪ͊ͺ·Σͨͦ΄͙ͤ͡·Σ
͔͊ͪͤ͒ͤ·͔͔͙ͨ͊ͭ͗͡Σ͔͔͊ͭ͊͗ͣ͗͋͟Ό͔͒͗ͭͤ·͔ͭͪ͊ͤͫͺ͔ͪͭ·͙͍͘ ·΄͔ͫͭͦΎ΅͔͎ͦ͋Ό͔͒͗ͭ͊ό͒ͦͭ͊ͼ͙͙Σ
͍͔ͫͯ͋ͤͼ͙͙Σ͙͙͙͙͙ͫͯ͋ͫ͒ ͤ·͔ͭͪ ͊ͤͫͺ͔ͪͭ·).

ˤ ͍ͫ ͦΌ ͦ;͔͔ͪ͒ΈΣ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ Ή͙ͭͻ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ ͪ͊ͫͻ͙ͦ͒͊ͣ ͋Ό͔͒͗ͭ͊Φ ˾ˢ˿̆˻˨̍ -
͍·ͨ͊͡;͙͍͔͊ͣ·͔ ͙͘ ͋Ό͔͒͗ͭ͊ ͔͔͒ͤ͗ͤ·͔ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ ό͙͔ͤ͊ͨͪͣͪΣ ͪ͊ͫͻͦ͒· ͤ͊ ͍·ͨ͊ͭͯ͡ ͚͊ͪ͊͋ͦͭͤͦ͘ ͨ͊ͭ͡·, 
ͤ͊ ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦ ͔͙͒ͭͫ͟ͻ ͍ͫ͊͒ͦΣ ͎͒ͦͪͦΣ ͔ͪͣͦͤͭ ͙ ͭΦͨΦύΦ

ˤͫͯ͡;͔͔͍͊ͨͪ·΄͔͙ͤΎ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦͤ͊͒ͪ͊ͫͻ͙ͦ͒͊ͣ͋Ό͔͒͗ͭΎ͍͡Ύ͔ͭͫΎͨͪͦͺ͙ͼ͙ͭͤ·ͣΣ͍ͦ͋ͪ͊ͭͤͦͣͫͯ͡;͔͊
͔͒ͺ͙ͼ͙ͭͤ·ͣ.

˨˩̅ˮ̇ˮ́-ͫͯͣͣ͊Σͤ͊ͦͭͦͪͯ͟Όͪ͊ͫͻͦ͒·͔͍ͨͪ·΄͊Όͭ͒ͦͻͦ͒·.˽˾˻̅ˮ̇ˮ́-ͫͯͣͣ͊Σͤ͊͟ ͦͭͦͪͯΌ͒ͦͻͦ͒·
͔͍ͨͪ·΄͊Όͭͪ͊ͫͻͦ͒·

͒ͦͻͦ͒·



1 795 042,9 1 745 885,0

˝ˍ˞ˢ˛ˑ˨

1 749 595,7 1 717 020,7

ˑ˛ˢ˛ˑ˨

˻˿˹˻ˤ˹̍˩ ̆ˢ˾ˢ˴́˩˾ˮ˿́ˮ˴ˮ ˮ˿˽˻˶˹˩˹ˮ̒ ˣ̑˨ˬ˩́ˢ 
̉̂˥̂˩ˤ˿˴˻˥˻ ˸̂˹ˮ̇ˮ˽ˢ˶̎˹˻˥˻ ˻˴˾̂˥ˢ ˭ˢ нлнр ˥˻˨

ˎ˫ˑ˓˒˟ 
ˑ˘ˬ

ː˝ˍ˓ˑˍ˚
̒̌́̊̅ ρς

˻ͤ͊͘;͔͊ͭΣ;ͭͦͦ ͋Ά͔ͣͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦ
͔͒ͦ͗ͤ͋͡·ͭΈͪ͊ ͍͔ͤͦ͋Ά͔ͣͯ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦ
ͨ͡Ό͙ͫ ͫͭͦ;͙͙ͤ͟ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ
͔͒ͺ͙ͼ͙ͭ͊͋Ό͔͒͗ͭ ό͔͊ͪ͊ͣͪ͘
͔͒ͺ͙ͼ͙ͭ͊͋Ό͔͍͍͔͒͗ͭͦͫͻͯͪ ͍͔͚ͦͤ
͎͙ͦͪ͊ͤ;͔ͤˣΌ͔͒͗ͭͤ·͔ͣͦ͒ͫͦͣ͟͟˾̅

˽͙ͪͤͼ͙ͨ 
͙͍ͫ͋͊͊ͤͫͪͦ͊ͤ͡-
͙ͤͦͫͭ ͋Ό͔͒͗ͭ͊

˽͊ͤ͡                           ̅͊ͭ͟ 

˿͍͔͙͔͙͍͔͔͙͔ͦͫͭ͊ͤͯͭͪ͗͒ͤͦͭ͡;͔͙ͭ͊ͦ͋ ͔͙͙ͫͨͦͤͤ͋͡Ό͔͒͗ͭ͊Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ͍͚͊͗ͤͦ
ͺ͚ͦͪͣͦͦͤͭͪͦ͟͡Ύ͙͔͙͔͊ͫͨͦͤͤͣ͋͘͡Ό͔͒͗ͭ͊.

˻ͭ;͔͙ͭͦ͋ ͔͙͙ͫͨͦͤͤ͋͡Ό͔͍͒͗ͭ͊ͫͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭͫΎ͍ͨͦ ͔ͫͣͦͫ ͍ͤͦͤ·͔ͣͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Ύͣ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦ
͙ͪ ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦ͋Ό͔͒͗ͭ͊ͫͤ ͔ͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ·͙͙͔͙ͣ͊ͤ͊ͦͣͫͨͦͤͤ͘͡͡Ύ͒ͦͻ͍͙ͦ͒ͦͪ ͊ͫͻ͍͙ͦ͒ͦ͊ͤΎ
͔͍ͫͪ͒ͫͭ.

˴͊͗͒·͚͙͔͗ͭ͡Έ͎ͦͪͯ͊͟Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎͯ;͙͊ͫͭͤͦͣ͟ͺ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤΎͨ͊ͤ͊͒ͦ͡ͻ͍ͦ͒ͦͫͦ ͚͒ͤͦ
ͫͭͦͪͦͤ·͎͔͊ͤ͊ͦͦͨ͊ͭ͟͟͡͡͡Έ΅͙͟Σͤ͊ͨͦͤ͡ΎΎ͒ͦͻͦ͒·͋Ό͔͒͗ͭ͊Σ͎͚ͫ͒ͪͯͦͫͭͦͪͦͤ·- ͦͤ
ͨͦͯ͡;͔͊ͭ;͊ͫͭΈͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦ͊ͨͦ͟͟ ͔͙͔ͭͪ͋ͭ͡Έͦ͋΅͔͍͔ͫͭͤͤ·ͻ͎ͯͫͯ͡.
˸͙ͯͤͼ͙͙͔ͨ͊ͭͭͪ͊ͫ͡ͻ͔͙͍ͦ͒ͯͭͨͦͫͭͯͨ΄͙͔͒ͦͻͦ͒·͒͡Ύ͍·͔͙ͨͦͤͤ͡Ύ͍͙ͫͦͻͺͯͤ͟ͼ͙͚͙
͔͍͔͙ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͡Ύͦ͋΅͔͍͔ͫͭͤͤ·ͻό͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έͤ·ͻ) ͎ͯͫͯ͡: Ή͍͙͔ͭͦͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘, ͯ͟͡Έͭͯͪ͊Σ
ͫͨͦͪͭΣͫͦͼ͙͊͡Έ͔͔͔ͤͦͦ͋ͫͨ;͔͙͔ͤΣ͔ͨͦ͒͒ͪ͗͊͟Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟Σ͙͙͗͡΅͔͙͔ͤͦͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤͦ
ͻͦ͘Ύ͚͍͙ͫͭͦͣ ͎͔͎͔ͤͦͦ͒ͪͯͦ.

˨˩̅ˮ̇ˮ́Σ
ͭ·ͫΦ ͔͚ͪͯ͋͡

˽͊ͤ͡ ̅͊ͭ͟

- 45 447,2 -28 864,3

͙͔ͫͨͦͤͤͦ͡ фуΣм ҈

͙͔ͫͨͦͤͤͦ͡97,3 %

ͭ·ͫΦ ͔͚ͪͯ͋ͭ͡ ·ͫΦ ͔͚ͪͯ͋͡

˽͊ͤ͡                           ̅͊ͭ͟ 

ͭ·ͫΦ ͔͚ͪͯ͋͡ ͭ·ͫΦ ͔͚ͪͯ͋͡



˿˾ˢˤ˹ˮ́˩˶̎˹˻˩ ˮ˿˽˻˶˹˩˹ˮ˩ ˣ̑˨ˬ˩́˻ˤ ˸̂˹ˮ̇ˮ˽ˢ˶̎˹̍̆ 
˻˴˾̂˥˻ˤ ˽˾ˮ˸˻˾˿˴˻˥˻ ˴˾ˢ̒

ˎ˫ˑ˓˒˟ 
ˑ˘ˬ

ː˝ˍ˓ˑˍ˚
̒̌́̊̅ 13

ˮ͔͙͔ͫͨͦͤͤ͡ ͋Ό͔͍͒͗ͭͦ ͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έͤ·ͻ ͎͍ͦͪͯͦ͟ ˽͙͎ͪͣͦͪͫͦͦ͟ ͪ͊͟Ύ ͊͘ нлнр ͎ͦ͒
όͨͦ ͦͭͪ͟·ͭ·ͣ ͒͊ͤͤ·ͣ ͔͎̏ͭͪͦͤͤͦͦ͟͡ ͋Ό͔͒͗ͭ͊ύ

˹͊  ͔ͦͤ͟ͼ нлнр ͎ͦ͒͊ ͍ ˽͙ͪͣͦͪͫͦͣ͟ ͔ͪ͊͟ ͔͎͙͙͍͊ͪͫͭͪͪͦ͊ͤͦ͘ 18 ͣ ͙ͯͤͼ͙ͨ͊͡Έͤ·ͻ ͎͍ͦͪͯͦ͟

ͨͦ ͒͊ͤͤ·ͣ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦōǳŘƎŜǘΦƎƻǾΦǊǳκˣΌ͔͒͗ͭκ˾͊ͫͻͦ͒·κ˻͔͙͍͔ͨͪ͊ͭͤͦ-͙͔͙͔ͫͨͦͤͤ͡-͋Ό͔͒͗ͭ͊-ͨ-ͦͪ͊ͫͻͦ͒͊ͣΚǊŜƎƛƻƴLŘҐпрлллллл
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦōǳŘƎŜǘΦƎƻǾΦǊǳκˣΌ͔͒͗ͭκ˨ͦͻͦ͒·κˮ͔͙͔ͫͨͦͤͤ͡-͋Ό͔͒͗ͭ͊-ͨ-͍͙ͦ͒͊ͣ-͒ͦͻ͍ͦ͒ͦ

˹͙͔͍͙͔͊ͣͤͦ͊ͤ 
͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͎ͦͪͯ͊͟

ˮ͔͙͔ͫͨͦͤͤ͡  ͊͘ 
нлнр ͎ͦ͒ ͨͦ 
͒ͦͻͦ͒͊ͣ

ˮ͔͙͔ͫͨͦͤͤ͡  ͊͘ 
нлнр ͎ͦ͒ ͨͦ 
ͪ͊ͫͻͦ͒͊ͣ

˨͔ͺ͙ͼ͙ͭ -/ 
˽ͪͦͺ͙ͼ͙ͭ Ҍ

ˢͤͯ;͙͙͚ͤͫ͟ ˸ 9˻31 210,06 969 763,19 -38 553,13

˴͍͔͍͙͚͊͊ͪͦͫ͟͡ ˸˻1 581 650,28 1 600 350,60 -18 700,31

˴͔͚͙͚ͪ͊ͫͤͦ͊ͪͣͫ͟ ˸˻1 343 148,10 1 371 426,47 -28 278,37

˶͍͙͚͊ͦͫ͘͟ ˸˻ 756 800,99 751 778,60 5 022,40

˸͙ͻ͚͍͙͚͊ͦͫ͟͡ ˸˻2 213 712,01 2 150 844,55 62 867,46

˻ͭ͟Ύ͋ͪΈ͙͚ͫ͟ ˸˻1 696 492,05 1 673 042,80 23 449,25

˻͡Έ͎͙͙͚ͤͫ͟ ˸1˻ 079 757,13 1 084 751,22 -4 994,09

˽͙͙͚͊ͪͭ͊ͤͫ͘͟ ˸˻2 141 667,64 2 183 325,17 -41 657,53

˽͎͙ͦͪ͊ͤ;ͤ·͚ ˸˻1 247 333,33 1 245 599,64 1 733,69

˽͙͚ͦ͗͊ͪͫ͟ ˸ 2˻ 358 248,23 2 315 860,67 42 387,56

͔͔͚͙͚́ͪͤͫ͟ ˸1˻ 174 706,42 1 177 586,72 -2 880,31

͚͙͚̆͊ͤ͊ͫ͟͟ ˸˻1 434 666,55 1 481 071,61 -46 405,06

͙͚̆͊ͫ͊ͤͫ͟ ˸ 2˻ 016 156,35 2 052 128,12 -35 971,77

̆ͦͪͦ͡Έ͙͚ͫ͟ ˸1˻ 657 898,72 1 686 396,50 -28 497,78

͔͙͎͍͙͚̉ͪͤͦͫ͟ ˸˻2 097 226,99 2 103 416,34 -6 189,35

͎͔͍͙͚̉ͯͯͫ͟ ˸1˻ 717 020,70 1 745 885,01 -28 864,31

͍͙͚̊ͦͭͦͫ͟͟ ˸1˻ 579 272,66 1 620 758,35 -41 485,70

͍͔͍͙͚̒ͦͫ͟͟͡ ˸˻922 469,16 921 329,55 1 139,61

˩͙͙͒ͤͼ· ͙͔͔͙ͣͤͤ͘ΎΥ ͭ·ͫΦ ͪͯ͋Φ

ˢͤͯ;͙͙͚ͤͫ͟ ˸˻

˴͍͔͍͙͚͊͊ͪͦͫ͟͡ ˸˻

˴͔͚͙͚ͪ͊ͫͤͦ͊ͪͣͫ͟ ˸˻

˶͍͙͚͊ͦͫ͘͟ ˸˻

˸͙ͻ͚͍͙͚͊ͦͫ͟͡ ˸˻

˻ͭ͟Ύ͋ͪΈ͙͚ͫ͟ ˸˻

˻͡Έ͎͙͙͚ͤͫ͟ ˸˻

˽͙͙͚͊ͪͭ͊ͤͫ͘͟ ˸˻

˽͎͙ͦͪ͊ͤ;ͤ·͚ ˸˻

˽͙͚ͦ͗͊ͪͫ͟ ˸˻

͔͔͚͙͚́ͪͤͫ͟ ˸˻

͚͙͚̆͊ͤ͊ͫ͟͟ ˸˻

͙͚̆͊ͫ͊ͤͫ͟ ˸˻

̆ͦͪͦ͡Έ͙͚ͫ͟ ˸˻

͔͙͎͍͙͚̉ͪͤͦͫ͟ ˸˻

͎͔͍͙͚̉ͯͯͫ͟ ˸˻

͍͙͚̊ͦͭͦͫ͟͟ ˸˻

͍͔͍͙͚̒ͦͫ͟͟͡ ˸˻

˨ͦͻͦ͒·˾ ͊ͫͻͦ͒·͔͒ ͺ͙ͼ͙ͭ κ ͨͪͦͺ͙ͼ͙ͭ



˚
ˍ
˘
˛
ː
˛
ˏ
˨
˒
 
ˑ
˛
ˢ
˛
ˑ
˨

ω˴  ͙ͤͣ ͦͭͤͦͫΎͭͫΎ 
͔͔ͨͪ͒ͯͫͣͦͭͪͤͤ·͔ ͎͍ͤ͊ͦͦ͡·ͣ 
͔͊ͦͤͦ͒͊ͭ͘͟͡Έ͍ͫͭͦͣ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ 

͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙ ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έͤ·͔Σ 
͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·͔ ͙ ͔ͣͫͭͤ·͔ 

͎͙ͤ͊ͦ͡ ͙ ͫ͋ͦͪ·Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͔͙ͨͤ ͙ 
΄ͭͪ͊ͺ·Φ

ω˹ ͎͍͊ͦͦ͡·͔ ͒ͦͻͦ͒· 
͎͙ͪ͊ͪ͊ͤ͘;͙͍͊ΌͭͫΎ
͔ͣ͗͒ͯ ͋Ό͔͙͒͗ͭ͊ͣ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͻ 
͍͔͚ͯͪͦͤ ͋Ό͔͚͒͗ͭͤͦ ͙͔ͫͫͭͣ· ͍ 
͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫ ͎͍ͤ͊ͦͦ͡·ͣ ͙  
͋Ό͔͒͗ͭͤ·ͣ ͔͊ͦͤͦ͒͊ͭ͘͟͡Έ͍ͫͭͦͣΦ

ω˾ ͎͙͊ͪ͊ͤ͘;͔͙͔ͤ ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έͤ·ͻ 
͎͍ͤ͊ͦͦ͡ ͔ͣ͗͒ͯ ͋Ό͔͙͒͗ͭ͊ͣ 
͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͻ ͍͔͚ͯͪͦͤ ͋Ό͔͚͒͗ͭͤͦ 
͙͔ͫͫͭͣ· ͙͍͙ͨͪͦͦ͒ͭͫ͘Ύ ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ 
͙͍͍ͤͦͪͣ͊ͭͦ όͨͪͦͼ͔ͤͭͤ·ͻύ 
ͦͭ;͙͔͙͚ͫͤ͡Φ ˽͙ͪ Ήͭͦͣ ͒͊ͤͤ·͔ 
͙͍ͤͦͪͣ͊ͭ· ͔͔͊ͪͨͤ͘͟͡· ͍ 
ˣΌ͔͒͗ͭͤͦͣ ˴͔͔ͦ͒ͫ͟ ͙ Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ 
͔͙͒ͤ·͙ͣ ͙ ͨͦͫͭͦΎͤͤ·͙ͣ ͒͡Ύ 
͋Ό͔͍͒͗ͭͦ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͻ ͍͔͚ͯͪͦͤ 
͋Ό͔͚͒͗ͭͤͦ ͙͔ͫͫͭͣ· ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ 
͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙Φ ˚

˒
˚
ˍ
˘
˛
ː
˛
ˏ
˨
˒
 
ˑ
˛
ˢ
˛
ˑ
˨

ω̏ͭͦ ͒ͦͻͦ͒· ͦͭ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ          
͙ͣͯ΅͔͍ͫͭ͊Σ       ͤ͊ͻͦ͒Ύ΅͔͎ͦͫΎ ͍ 
͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έ͚ͤͦ 
͍͔͙ͫͦ͋ͫͭͤͤͦͫͭΤ

ω͒ ͦͻͦ͒· ͦͭ ͨ͊ͭͤ͡·ͻ ͎ͯͫͯ͡Σ 
ͦ͊͘͟·͍͔͊ͣ·ͻ
͔͊ͤͤ͘͟·͙ͣ ͯ;͔͔͙ͪ͗͒ͤΎ͙ͣΣ
ͤ͊ͻͦ͒Ύ΅͙͙ͣͫΎ ͍ ͍͔͔͙͙͒ͤ
͎͍ͦͪ͊ͤͦ ͔͎ͣͫͭͤͦͦ 
͍͔͙ͫ͊ͣͦͯͨͪ͊ͤ͡ΎΤ

ώ ͭͪ͊ͺ·Σ ͦͤ͟ͺ͙ͫ͊͟ͼ͙͙Σ 
͔ͦͣͨͤͫ͊͟ͼ͙͙Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟
͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊Σ ͨͦͯ͡;͔ͤͤ·͔ ͍ 
͍͔ͦͣ͘΅͔͙͔ͤ
͍͔ͪ͒͊ ͙ ͙ͤ·͔ ͫͯͣͣ·
͙͙͔ͨͪͤͯ͒ͭ͡Έ͎ͤͦͦ ͙͘ΆΎ͙ͭΎΤ

ωͨ ͔͙͊ͭ͗͡ ͙ͨͪ ͨͦ͡Έ͍͙͙ͦ͊ͤ͘ 
͙ͨͪͪͦ͒ͤ·͙ͣ ͔͙ͪͫͯͪͫ͊ͣΣ 
͙͙͙͍͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤ·͔ ͔͙ͨ͊ͭ͗͡
͙ ͫ͋ͦͪ·Τ

ω͙ ͤ·͔ ͔͎͍ͤͤ͊ͦͦ͡·͔ ͒ͦͻͦ͒·

ω͙ ͙ͤͼ͙͙͍͊ͭͤ·͔ ͔͙ͨ͊ͭ͗͡

ˎ
˒
˔
ˏ
˛
˔
˙
˒
˔
ˑ
˚
˨
˒
 
˜
˛
˞
˟
ˠ
˜
˘
˒
˚
˕
ˬ
 

ω ͒ͦͭ͊ͼ͙͙ ͙͘ ͎͙͒ͪͯͻ 
͋Ό͔͍͒͗ͭͦ  ͋Ό͔͚͒͗ͭͤͦ 
͙͔ͫͫͭͣ· ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ 
͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙Τ

ωͫ ͙͙͙ͯ͋ͫ͒ ͙͘ ͎͙͒ͪͯͻ ͋Ό͔͍͒͗ͭͦ
͋Ό͔͚͒͗ͭͤͦ ͙͔ͫͫͭͣ·
˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙
ό͔ͣ͗͋Ό͔͒͗ͭͤ·͔ ͙͙͙ͫͯ͋ͫ͒ύΤ

ωͫ ͍͔ͯ͋ͤͼ͙͙ ͙͘ ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ
͋Ό͔͒͗ͭ͊ ͙ ό͙͙͡ύ
͙͘ ͋Ό͔͍͒͗ͭͦ ͫͯ͋Ά͔͍ͭͦ͟
˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙Τ

ω͙ ͤ·͔ ͔ͣ͗͋Ό͔͒͗ͭͤ·͔
ͭͪ͊ͤͫͺ͔ͪͭ· ͙͘ ͎͙͒ͪͯͻ
͋Ό͔͍͒͗ͭͦ ͋Ό͔͚͒͗ͭͤͦ 
͙͔ͫͫͭͣ·
˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙Τ

ω͋ ͔͍͔ͦͣ͒ͤ͘͘͘·͔ ͔͙ͨͦͫͭͯͨͤ͡Ύ
ͦͭ ͺ͙͙͘;͔͙ͫ͟ͻ ͙ Ό͙͙ͪ͒;͔͙ͫ͟ͻ
͙͡ͼΣ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚ ͙ ͍͙͔ͨͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ
͙ͤͦͫͭͪ͊ͤͤ·ͻ ͎͍ͦͫͯ͒͊ͪͫͭΣ
͍ ͭͦͣ ;͙͔ͫ͡ ͍͒ͦ͋ͪͦͦ͡Έͤ·͔
͔͍͍͙ͨͦ͗ͪͭͦ͊ͤΎ

35%

4%

61%

˹͎͍͊ͦͦ͡·͔ ͒ͦͻͦ͒·

˹͔͎͍ͤ͊ͦͦ͡·͔ ͒ͦͻͦ͒·

ˣ͔͍͔ͦͣ͒ͤ͘͘͘·͔ ͔͙ͨͦͫͭͯͨͤ͡Ύ

˻͍͔ͫͦ͋ͦ͗͒ͤ·͎͔͙ͦͭͤ͊ͦͦͦ͋ͦ͗ͤ͡͡Ύ:

-͎͙ͨͦͤ͊ͦͯͤ͊͡ ͣͯ΅͔͍ͫͭͦͺ͙͙͘;͔͙ͫ͟ͻ͙͡ͼ:
͎͔ͪ͊͗͒͊ͤ-;͔ͤ͡·͎͔ͣͤͦͦ͒ͭͤ·ͻ͔͔͚ͫͣ;

-ͨͦ͘ ͔͔ͣ͡Έ͎ͤͦͣͯͤ͊ͦͯ͡: ͍͔͔ͭͪ͊ͤ·͙͙ ͍͙ͤ͊͒͡·
ˤ͔͙͚ͦ͟͡˻͔ͭ;͔͍͔͚͍͚ͫͭͤͤͦͦͤ·; ͺ͙͙͘;͔͙͔ͫ͟
͙͡ͼ͊ΣΎ͍͡ΎΌ΅͙͔ͫΎ͍͔͔͙͔͍ͭͪ͊ͤ͊ͣ͋ͦ·ͻ
͔͚͍͙͚͒ͫͭ; ;͔ͤ͡·͔͔͚͎͙ͫͣͨͦ͋΄͙ͻͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟
͔ͫͨͼ͙͊͡Έ͚͍͔͚͔ͤͦͦͤͤͦͦͨͪ͊ͼ͙͙; ͺ͙͙͘;͔͙͔ͫ͟
͙͡ͼ͊-;͔ͤ͡·͎͔ͣͤͦͦ͒ͭͤ·ͻ͔͔͚ͫͣ.

˻˿˹˻ˤ˹̍˩ ̆ˢ˾ˢ˴́˩˾ˮ˿́ˮ˴ˮ ˮ˿˽˻˶˹˩˹ˮ̒ ˣ̑˨ˬ˩́ˢ 
˭ˢ нлнр ˥˻˨Φ ˨˻̆˻˨̍

ˎ˫ˑ˓˒˟ 
ˑ˘ˬ

ː˝ˍ˓ˑˍ˚
̒̌́̊̅ ρτ

ˤ͔͎ͫͦ ͍ нлнр ͎ͦ͒ͯ  ͙ͨͦͫͭͯͨͦ͡ м тмт лнлΣтл ͭ·ͫΦ ͔͚ͪͯ͋͡Σ ͙͘ ͙ͤͻΥ 

рфр ссл Σпм ͭ·ͫΦ ͔͚ͪͯ͋͡Φ

тс утмΣлм ͭ·ͫΦ ͔͚ͪͯ͋͡

м лпп пуфΣну ͭ·ͫΦ ͔͚ͪͯ͋͡

1 717 020,70 

ʅʘʣʦʛʠ, ʫʧʣʘʯʠʚʘʝʤʳʝ 

ʛʨʘʞʜʘʥʘʤʠ

ʆʙʤʧʜ ʦʙ  ʝʧʮʧʝʴ 
ʭʡʠʡʰʞʪʣʡʮ ʤʡʯ 
(ʆɽʍʄ)

ʀʞʥʞʤʵʦʴʢ ʦʙʤʧʜ

ʆʙʤʧʜ ʦʙ ʡʥʬʲʞʪʫʛʧ



˿˻ˣ˿́ˤ˩˹˹̍˩ ˨˻̆˻˨̍Φ ˢ˹ˢ˶ˮ˭ ˮ˿˽˻˶˹˩˹ˮ̒ ˽˻ ˤˮ˨ˢ˸ 
˹ˢ˶˻˥˻ˤ̍̆ ˮ ˹˩˹ˢ˶˻˥˻ˤ̍̆ ˨˻̆˻˨˻ˤ

ˎ˫ˑ˓˒˟ 
ˑ˘ˬ

ː˝ˍ˓ˑˍ˚
̒̌́̊̅ ρυ

ˤ͙͒ 

͒ͦͻͦ͒͊
˹͙͔͍͙͔͊ͣͤͦ͊ͤ ͍͙͒͊ ͒ͦͻͦ͒͊

ˮ͔ͫͨͦͤͤͦ͡

͊͘ нлнп ͎ͦ͒Σ 

ͭ·ͫΦ ͔͚ͪͯ͋͡

͍͔͔̂ͭͪ͗͒ͤͦ 

ͤ͊ нлнр ͎ͦ͒Σ 

ͭ·ͫΦ ͔͚ͪͯ͋͡

ˮ͔ͫͨͦͤͤͦ͡ 

͊͘ нлнр ͎ͦ͒Σ 

ͭ·ͫΦ ͔͚ͪͯ͋͡

˨͙͙ͤ͊ͣ͊͟
нлнр ͎Φ  ͟ 
нлнп ͎Φ

%

ˮ͔ͫͨͦͤ͡-
͙͔͍ͤ 
2025 
͎ͦ͒ͯΣ ҈

˨ͦ͡Ύ ͍ 

ͦ͋΅͔͚ 

͔ͫͯͣͣΣ 

%

˽͙͔ͪͣ;͙͔͊ͤ

˹ˢ˶˻˥˻ˤ̍˩ ˮ ˹˩˹ˢ˶˻˥˻ˤ̍˩ 

˨˻̆˻˨̍
601 329,51 666 175,85 672 531,42 111,8 101 100

˹ˢ˶˻˥˻ˤ̍˩ ˨˻̆˻˨ 5̍36315,14 589 629,00 595 660,41 111,1 101 88,6

1 01 ˹ˢ˶˻˥ˮ ˹ˢ ˽˾ˮˣ̍˶̎Σ ˨˻̆˻˨̍460308,09 502800,00 507 452,34 110,2 100,9 75,5
͍͔͙̂͡;͔͙͔ͤ˹˨̅˶͍ͫ ͍Ύ͙͙ͫ͘ ͔ͤ͒ͫ͊͟ͼ͙͔͚͍ͦ͊͒ͦ͟͡Σ͍͔͙ͯ͡;͔͙͔ͤͣ

˸˾˻͙́ͫ ͔͔͚ͪ͒ͤ͊ͪͨ͊ͭ͘͡·͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͋͟Ό͔͚͒͗ͭͤͦͫͺ͔ͪ·.

1 03
˹ˢ˶˻˥ˮ ˹ˢ ́˻ˤˢ˾̍ ό˾ˢˣ˻́̍, 

̂˿˶̂˥ˮύ
42 044,64 44 579,00 44 635,27 106,2 100,1 6,6

1 05 ˹ˢ˶˻˥ˮ ˹ˢ ˿˻ˤ˻˴̂˽˹̍˯ ˨˻̆˻˨12 199,37 14 100,00 15307,82 125,5 108,6 2,3

͍͔͙̂͡;͔͙͔ͤͨͦ ͔͙͚ͫͭͯͨͤͨͦ͡ ͔͙͒ͤͦͣͯ

͔ͫ͡Έͫͦ͟ͻͦ͘Ύ͚͍͔͎͍͔ͫͭͤͤͦͣͯͤ͊ͦͯͪͯ͘͡͡Έ͔͍͔͙ͭ͊ͭͯ͡;͔͙ͤΎ

͎͍͚ͤ͊ͦͦͦ͋͊͘͡·ͤ͊ ͎͔ͦͦͨ͊ͭ͡͡͡Έ΅͙͍ͦ͟.

1 06 ˹ˢ˶˻˥ˮ ˹ˢ ˮ˸̂̋˩˿́ˤ˻17 264,20 19 900,00 19746,12 114,4 99,2 2,9
˾ͦͫͭͨͦ ͔͔͚͊͊ͭ͊ͫ͘͘͟͡ ;͔͍ͭͯ ͔͙͡;͔͙ͤΎ͍͚͊͒͊ͫͭͪͦͦ͟
͙͙ͫͭͦͣͦͫͭͦ͋Ά͔͍ͭͦͯͪ͟ Ύ͒͊ͤ͊ ͎͔ͦͦͨ͊ͭ͡͡͡Έ΅͙͍ͦ͟.

1 08 ˥˻˿̂˨ˢ˾˿́ˤ˩˹˹ˢ̒ ˽˻̊˶ˮ˹ˢ4 498,84 8 250,00 8518,86 189,4 103,3 1,3
˽͔͔ͪͨ͊ͭ͊͊ͫ͘͡;͔͍͔͙ͭͯ͡;͔͙ͤΎ͔͎͍͔͚ͪ͊ͣͪ͊ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦ͘
ͨͦ΄͙ͤ͡·.

˹˩˹ˢ˶˻˥˻ˤ̍˩ ˨˻̆˻˨̍65 014,37 76 546,85 76 871,01 118,2 100,4 11,4

1 11

˨˻̆˻˨̍ ˻́ ˮ˿˽˻˶̎˭˻ˤˢ˹ˮ̒ 

ˮ˸̂̋˩˿́ˤˢΣ ˹ˢ̆˻˨̒̋˩˥˻˿̒ ˤ 

˸̂˹ˮ̇ˮ˽ˢ˶̎˹˻˯ 

˿˻ˣ˿́ˤ˩˹˹˻˿́ˮ

43 163,69 37 315,00 34 819,16 80,7 93,3 5,2

˨ͦͻͦ͒·Σͨͦͯ͡;͔͊ͣ·͔͍ ͍͙͔͔͚͒͊ͪͤ͒ͤͦͨ͊ͭ͡·͊͘

͔͔ͣ͘͡Έͤ·͔ͯ;͙͙͔͊ͫͭͫͤ͗ͤ͟·͊ͫ͘ ;͔͍ͭ·͔͔ͯͨ͊ͣ͘͟͡Έͤ·ͻ

ͯ;͍͊ͫͭͦ͟Σ͍ͫ ·͚͍ͫͦͦ͟·͚͙ͯͨͤͦͫͭͦͣͦͫͭ͟ΈΌ.

1 12
˽˶ˢ́˩ˬˮ ˽˾ˮ ˽˻˶̎˭˻ˤˢ˹ˮˮ 

˽˾ˮ˾˻˨˹̍˸ˮ ˾˩˿̂˾˿ˢ˸ˮ
101,21 105,00 89,33 88,3 85,1 0

˽͙ͪ;͙͚͙͔͙ͤͦͫͤ͗ͤΎΎ͍͡ΎΌͭͫΎ͍͍ͦͪ͊ͭ͘·͍͍ͦ͋ͪ͊ͦ͊͘΄͔͚ͫΎ
͔͔ͨͪͨ͊ͭ͡·2͍024͎ͦ͒ͯ.

1 13

˨˻̆˻˨̍ ˻́ ˻˴ˢ˭ˢ˹ˮ̒ ˽˶ˢ́˹̍̆ 

̂˿˶̂˥ ˮ ˴˻˸˽˩˹˿ˢ̇ˮˮ ˭ˢ́˾ˢ́ 

˥˻˿̂˨ˢ˾˿́ˤˢ

12 315,17 20 176,22 24 492,81 198,9 121,4 3,6

˽͔͔͍ͪ·͔͙͔ͨͦͤͤͨͦ͒͡ ͦͻͦ͒͊ͣͦͭ͟ ͔ͦͣͨͤͫ͊ͼ͙͙͊ͭͪ͊ͭ͊͘͘
ͫ;͔͍ͭ ͍͔͔ͦͪ͊ͭ͊͒ͤ͗ͤ͘·ͻͫͪ ͔͍͎͒ͫͭͫͦ͊ͫͤͦ͡
͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έ͎ͤͦͦͦͤͭͪ͊ͭ͊ͦͭ͟͟͟ ͎͔ͦͤͭͪ͊ͤͭ͊ό͍·͔͙͔ͨͦͤͤ͡
ͪ͊͋ͦͭͨͦ ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͯͦ͋Ά͔͙ͭ͊͊ͨͭ͊͟͟͡Έ͎ͤͦͦ
͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭ͊ύ.

1 14
˨˻̆˻˨̍ ˻́ ˽˾˻˨ˢˬˮ 

ˮ˸̂̋˩˿́ˤˢ
6 972,10 14 082,88 12 663,85 181,6 89,9 1,9

˹͊ͨ ͔͔͍ͪ·͔͙͔͍͙ͨͦͤͤͨͦ͡͡Ύ͔͔͊ͨͪ͒͊͡;͍͊ͫ ͍͔ͦ͋ͫͭͤͤͦͫͭΈ
͔͔ͣ͘͡Έͤ·ͻͯ;͍͊ͫͭͦ͟,͔͔ͪ͊ͤͤ͊ͻ͙͍ͦ͒΄͙ͻͫΎ͍͊ ͔͔ͪͤ͒.

1 16
̊́˾ˢ̅̍Σ ˿ˢ˹˴̇ˮˮΣ ˤ˻˭˸˩̋˩˹ˮ˩ 

̂̋˩˾ˣˢ
2 385,29 4 587,75 4 526,64 189,8 98,7 0,7

˽͔͔͍ͪ·͔͙͔ͨͦͤͤ͊ͫ͘͡;͔ͭͨͦ ͔͙ͫͭͯͨͤ͡Ύ΄ͭͪ͊ͺ͊͊͘

͔͎͙͍͔͍͔͚͍͙͔ͤ͊ͭͤͦͦ͒ͫͭͤ͊ͦͪͯ͗͊͘͟Ό΅ͯΌ͔ͫͪ͒ͯ.

1 17 ˽˾˻̉ˮ˩ ˹˩˹ˢ˶˻˥˻ˤ̍˩ ˨˻̆˻˨̍76,91 280 279,22 363,0 99,7 0
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˨ͦͭ͊ͼ͙͙

˿͙͙͙ͯ͋ͫ͒ 

˿͍͔ͯ͋ͤͼ͙͙ 

ˮͤ·͔ 
͔ͣ͗͋Ό͔͒͗ͭͤ·͔ 
ͭͪ͊ͤͫͺ͔ͪͭ·

˽ͪͦ;͙͔ 
͔͍͔͋ͦͣ͒ͤ͘͘͘·͔ 
͔͙ͨͦͫͭͯͨͤ͡Ύ

ˤ͍ͦͪ͊ͭ͘ ͍ͦͫͭ͊ͭͦ͟

˴͍͔͊ͫͫͦͦ 
͙͔͙͔ͫͨͦͤͤ͡ 
͊͘ нлнп ͎ͦ͒Σ
ͭ·ͫΦ ͔͚ͪͯ͋͡

͍͔͔̂ͭͪ͗͒ͤͤ·͚ 
͋Ό͔͒͗ͭ
ͤ н͊лнр ͎ͦ͒Σ
ͭ·ͫΦ ͔͚ͪͯ͋͡

˴͍͔͊ͫͫͦͦ 
͙͔͙͔ͫͨͦͤͤ͡ 
͊͘ нлнр ͎ͦ͒Σ
ͭ·ͫΦ ͔͚ͪͯ͋͡

˽ͪͦͼ͔ͤͭ
͙͔͙ͫͨͦͤͤ͡Ύ ͟
͍͔͔ͯͭͪ͗͒ͤͤͦͣͯ 
͋Ό͔͒͗ͭͯ ͍ 2025 
͎ͦ͒ͯΣ ҈

˾ͦͫͭ 
(͙͔͙͔ͫͤ͗ͤύ 
нлнр ͎ͦ͒͊
͟ нлнп

(%)

˸͔͗͋Ό͔͒͗ͭͤ·͔ ͭͪ͊ͤͫͺ͔ͪͭ·Σ ͍͔͎ͫͦ1 263 592,60 1 083 419,89 1 044 489,28 96,41% 82,66%

˨ͦͭ͊ͼ͙͙ 228 913,60 196 528,42 196 528,42 100,00% 85,85%

˿͙͙͙ͯ͋ͫ͒ 364 787,50 177 906,93 157 184,28 88,35% 43,09%

˿͍͔ͯ͋ͤͼ͙͙ 606 474,70 627 821,62 621 955,18 99,07% 102,55%

ˮͤ·͔ ͔ͣ͗͋Ό͔͒͗ͭͤ·͔ ͭͪ͊ͤͫͺ͔ͪͭ·51 988,20 57 962,92 57 962,92 100,00% 111,49%

˽˾˻̉ˮ˩ ˣ˩˭ˤ˻˭˸˩˭˨˹̍˩ ˽˻˿́̂˽˶˩˹ˮ̒11 428,60 23 200,00 14 550,00 62,72% 127,31%

ˤ˻˭ˤ˾ˢ́ ˻˿́ˢ́˴˻ˤ 0,0 0,00 -3 691,52 ̆

˸˩ˬˣ̑˨ˬ˩́˹̍˩ ́˾ˢ˹˿̅˩˾́̍ ˮ˭ ˴˾ˢ˩ˤ˻˥˻ ˣ̑˨ˬ˩́ˢΦ
ˢ˹ˢ˶ˮ˭ ˮ˿˽˻˶˹˩˹ˮ̒ ˤ нлнп -нлнр ˥˻˨ˢ̆

ˎ˫ˑ˓˒˟ 
ˑ˘ˬ

ː˝ˍ˓ˑˍ˚
̒̌́̊̅ ρφ

˸͔͗͋Ό͔͒͗ͭͤ·͔ ͭͪ͊ͤͫͺ͔ͪͭ·ˢ͎ͤ͊ͦ͡ ͍ ͔͔͚ͫͣͤͦͣ ͋Ό͔͔͒͗ͭ

˨˻́ˢ̇ˮˮ -˽͔͍ͪ͒ͦͫͭ͊͡ΎΌͭͫΎ ͔͋͘ ͔͔͔͙ͦͨͪ͒ͤ͡Ύ
͔ͦͤͪͭͤ͟͟·ͻ ͼ͔͔͚͡ ͙ͻ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ

ˤ· ͔͔͒͊ͭ ͔͔ͪ͋ͤͯ͟ ζ͊ͪͣ͊ͤͤ͟·͔ 
͔͒ͤΈ͎͙η

˿̂ˣˤ˩˹̇ˮˮ -͔͔͍̇͡·͔ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊Σ ͦͭͦͪ͟·͔ 
͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡ΎΌͭͫΎ  ͤ͊ ͺ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤ 
ͨͦͤͦͣͦ͡;͙͚, ͨ ͔͔ͪ͒͊ͤͤ·ͻ ͎͒ͪͯͦͣͯ ͍ͯͪͦͤΌ ͍͙͊ͫͭ͡

ˤ· ͔͔͒͊ͭ ͔͔ͪ͋ͤͯ͟ ͔͒ͤΈ͎͙ ͤ͊ 
ͨͦͯͨͯ͟͟ ͍ ͎͙͔ͣ͊͊ͤ͘ ͍ͨͪͦ͒ͯͭͦ͟ 
ͨͦ ͙ͫͨͫͯ͟

˿̂ˣ˿ˮ˨ˮˮ -͔͔͍̇͡·͔ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊,
͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡ΎΌͭͫΎ  ͤ͊ ͍͙ͯͫͦ͡Ύͻ ͔͍͎͒ͦͦͦ͡ 
ͫͦͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦ ͎͙͒ͪͯͻ ͋Ό͔͍͒͗ͭͦ

ˤ· ͍͒ͦ͋͊͡Ύ͔͔ͭ ͔͔͎͒ͤ ͔͔ͪ͋ͤͯ͟ 
ͤ͊ ͨͦͯͨͯ͟͟ ͟ ͔ͭͣΣ ;ͭͦ ͦͤ 
͙ͤ͊ͦͨ͟͡ ͫ͊ͣ

2024
͎ͦ͒ 

нлнр ͎ͦ͒ 

19%

15%

59%

6%1%



˹͙͔͍͙͔͊ͣͤͦ͊ͤ

͍͔͔̂ͭͪ͗͒ͤͤ·͚ 
͋Ό͔͒͗ͭ
ͤ͊  нлнр ͎ͦ͒Σ 
ͭ·ͫΦ ͔͚ͪͯ͋͡

˴͍͔͊ͫͫͦͦ 
͙͔͙͔ͫͨͦͤͤ͡ ͊͘ 
нлнр ͎ͦ͒Σ 
ͭ·ͫΦ ͔͚ͪͯ͋͡

˽ͪͦͼ͔ͤͭ 
͙͔͙ͫͨͦͤͤ͡Ύ 
͍͔͔͎ͯͭͪ͗͒ͤͤͦͦ 
͋Ό͔͒͗ͭ͊, %

ˣ˩˭ˤ˻˭˸˩˭˨˹̍˩ ˽˻˿́̂˽˶˩˹ˮ̒ 1 083 419,89 1 044 489,28 96,41%

˨ͦͭ͊ͼ͙͙ 196 528,42 196 528,42 100,00%

˿͙͙͙ͯ͋ͫ͒ 177 906,93 157 184,28 88,35%

˿͍͔ͯ͋ͤͼ͙͙ 627 821,62 621 955,18 99,07%

ˮͤ·͔ ͔ͣ͗͋Ό͔͒͗ͭͤ·͔ ͭͪ͊ͤͫͺ͔ͪͭ·57 962,92 57 962,92 100,00%

˽˾˻̉ˮ˩ ˣ˩˭ˤ˻˭˸˩˭˨˹̍˩ 

˽˻˿́̂˽˶˩˹ˮ̒
23 200,00 14 550,00 62,72%

ˤ˻˭ˤ˾ˢ́ ˻˿́ˢ́˴˻ˤ - -3 691,52 ̆

˸˩ˬˣ̑˨ˬ˩́˹̍˩ ́˾ˢ˹˿̅˩˾́̍ ˮ˭ ˴˾ˢ˩ˤ˻˥˻ ˣ̑˨ˬ˩́ˢΦ
ˢ˹ˢ˶ˮ˭ ˮ˿˽˻˶˹˩˹ˮ̒ нлнр ˥˻˨ˢ

ˎ˫ˑ˓˒˟ 
ˑ˘ˬ

ː˝ˍ˓ˑˍ˚
̒̌́̊̅ ρχ

*

**
***

͔͔̅͒ͪ͊͡Έͤ·͚ ͋Ό͔͒͗ͭ

˴͔͍͚ͪ͊ͦ ͋Ό͔͒͗ͭ

ˣΌ͔͒͗ͭ ͎͔͍͎̉ͯͯͫͦͦ͟ 
͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͎ͦͪͯ͊͟

* ˹͔͙ ͔ͫͨͦͤͤ͡·͙͙͙͍ͫͯ͋ͫ͒ͫ ͔ͯͣͣ20 722,64ͭ·ͫ.͔͚ͪͯ͋͡Σ͍ͭ ͦ;͙͔ͣͫ͡:
Åͫ ͙͙ͯ͋ͫ͒Ύ͋Ό͔͒͗ͭ͊ͣͤ͊ͨ ͎͍͔͍͔͔͍͙ͦ͒ͦͭͦͯͨͪͦͭͦͣ͗͊ͤ͟͟Ύ͔͔ͣ͘͡Έͤ·ͻͯ;͍͙͊ͫͭͦͤ͊ͨ͟ ͍͔͔͙͔͍ͪͦ͒ͤ͊͒͊ͫͭͪͦ͟·ͻͪ͊͋ͦͭͤ͊ͫ ͯͣͣͯ0,05 ͭ·ͫ. ͔͚͍͍ͪͯ͋ͫ͡Ύ͙ͫ͘
Ή͙͔͚͍ͦͤͦͣͪ͟ ͔ͯ͘͡Έ͔͍͔͔͙ͭ͊ͭͨͪͦ͒ͤΎͦͤͯͪͫͤ͟͟·ͻͨͪͦͼ͔͒ͯͪ;
Åͫ ͙͙͙ͯ͋ͫ͒͋Ό͔͙͒͗ͭ͊ͣͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έͤ·ͻ͎͍ͦͪͯͦͤ͊ͪ͟ ͔͙͊͊͘͡ͼ͙Ό͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭͨͦͣ ͔͙ͦ͒ͪͤ͊͘ͼ͙͙΄ͦ͟͡Έͤ·ͻ͙͔͍͙ͫͫͭͣͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύͤ͊ͫ ͯͣͣͯ496,37 ͭ·ͫ. ͔͚͍ͪͯ͋͡
͍ͫΎ͙ͫͭ͘ ͔ͣΣ;ͭͦͫͯ ͣͣ͊ͦͤͭͪ͊ͭ͊ͨͦ͟͟͟ ͙͊ͨͭ͊͡Έ͔͔ͤͦͣͯͪͣͦͤͭͯͨͦͣ΅͔͙͚ͤ˸˴˻̂˿˻ Ѕ̊ 9 .ͫ ˴͔͊ͣͤ͊͋͟·͊ͯͣ͡ ͔ͤΈ΄͔ͤ͊;
Åͫ ͙͙ͯ͋ͫ͒Ύ͋Ό͔͒͗ͭ͊ͣͤ͊ͦ ͔͔͋ͫͨ;͔͙͔͔͎͍͙͙ͤͦͣͨͫͤͦͦͪ͊ͭ͘͟͟͡Ύ͔ͫ͡Έ͙ͫ͟ͻ͔͙͙͚ͭͪͪͭͦͪͤ͊ͫͯͣͣͯ20 226,22 ͭ·ͫ. ͔͚ͪͯ͋͡Σ͍͍ͫΎ͙͔͔ͫͨͪͫͣͦͭͪͦͣͦ͋͘Ά͔͍ͣͦ
͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έͤͦ-ͣͦͤͭ͊͗ͤ·ͻͪ͊͋ͦͭͨͦͦ ͋Ά͔͙ͭͯ͊ͨͭ͊͟͟͡Έ͎͙͔ͤͦͦͫͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭ͊ζ˴͙͊ͤ͊͊͘͡ͼ͙ͦͤͤ·͔ͦ;͙ͫͭͤ·͔͔͙ͫͦͦͪͯ͗ͤΎ͍ͫ ͔͔͎͔͍̉ͯͯ͊͟͡Σ͎͔͍͎̉ͯͯͫͦͦ͟˸˻Σ˽͙͎ͪͣͦͪͫͦͦ͟
ͪ͊͟Ύ.

** ˹͔͙ ͔ͫͨͦͤͤ͡·͍͔ͫͯ͋ͤͼ͙͙͍ͫ ͔ͯͣͣ5 866,4ͭ·ͫ.͔͚ͪͯ͋͡Σ͍ͭ ͦ;͙͔ͣͫ͡:
Åͤ ͊ͦ ͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ό͔͎͙͙͋ͫͨ͊ͭͤͦͦͨͭ͊ͤ͡Ύͦ͋ͯ;͊Ό΅͙ͻͫΎ͙͒ ͦ΄ͦ͟͡Έ͙͍ͤͦ͟ό͔ͯͣͤΈ΄͔͙͔ͤ;͙͔͙ͫͤͤͦͫͭͨͦͯ͡͡;͔͔͚͚͎͙͊ͭ͒͊ͤͤͦͯͫͯ͡͡ύ;

Åͤ ͊ͦ ͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ό͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭͨͦͨ ͔͔͔͙ͪ͒ͯͨͪ͗͒ͤΌ͙͙͍͙͒͊͟͡ͼ͙͙͔͔͚͙͍͋ͦͤ͗ͦͭͤ͘͡·ͻό͙͔͙͔ͫͨͦͤͤͨͦ͡ͅ ͙͊ͭ͟;͔͚͔͙ͫͦͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭͨͦͦ͟ ͍͔͙ͭͦͯ͋ͫͨͪͦͪͤ͘͡·ͻ
͙͍͗ͦͭͤ·ͻύ;

Åͤ ͊ͪ ͔͙͊͊͘͡ͼ͙Ό͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻͨͦͤͦͣͦ͡;͙͚ͨͦͫ ͦͼ͙͊͡Έ͚͔͔͔͔͚ͤͦͨͦ͒͒ͪ͗͒ͭ͟Σ͍ͦͫͭ͊΄͙ͻͫΎ͔͔͋ͨͦͨ͘;͔͙ͤΎ͙͔͔͚ͪͦ͒ͭ͡Σό͙͔ͫͨͦͤͤͦͨͦ͡ͅ ͙͊ͭ͟;͔͚ͫͦ͟
͔͙ͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭΣ͙ͤͦͫͭ͊͘Ύ͍͙͔ͭ͡Έͤ·͚ͻ͔͊ͪ͊ͭͪ͟ύ.

*** ˹͔ͨ ͙͙͍ͦͫͭͯͨͨͦͤͦͣͦ͋͡͡Ά͔͔ͣͨͪͦ;͙͔͔͍͔͋ͦͣ͒ͤ͘͘͘·͔͔͙ͨͦͫͭͯͨͤ͡Ύ͍͔ͫͯͣͣ8 650,00 ͭ·ͫ. ͔͚ͪͯ͋ͨͦ͒͡ ͎͍͔͍͍͙ͦͦͦͪ͊ͣͨͦ͗ͪͭͦ͊ͤΎͤ͊ͪ ͔͙͊͊͘͡ͼ͙Ό

͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚͔͎͍͙͙ͭͦͣͨͫͤͦͦͪ͊ͭ͘͟͟͡Ύ͔ͫ͡Έ͙ͫ͟ͻ͔͙͙͚ͭͪͪͭͦͪ.



̂̉ˢ˿́ˮ˩ ̉̂˥̂˩ˤ˿˴˻˥˻ ˸̂˹ˮ̇ˮ˽ˢ˶̎˹˻˥˻ ˻˴˾̂˥ˢ
ˤ ˾˩ˢ˶ˮ˭ˢ̇ˮˮ ˹ˢ̇ˮ˻˹ˢ˶̎˹̍̆ ˽˾˻˩˴́˻ˤ ˤ нлнр ˥˻˨̂

ˎ˫ˑ˓˒˟ 
ˑ˘ˬ

ː˝ˍ˓ˑˍ˚
̒̌́̊̅ ρψ

˹͙͔͍͙͔͊ͣͤͦ͊ͤ

͍͔͔̂ͭͪ͗͒ͤͤ·͚ 
͋Ό͔͒͗ͭ 
ͤ͊ нлнр ͎ͦ͒Σ 
ͭ·ͫΦ͔͚ͪͯ͋͡

˴͍͔͊ͫͫͦͦ 
͙͔͙͔ͫͨͦͤͤ͡ 
͊͘ нлнр ͎ͦ͒Σ
ͭ·ͫΦ͔͚ͪͯ͋͡

˽ͪͦͼ͔ͤͭ
͙͔͙ͫͨͦͤͤ͡Ύ 
͍͔͖͎ͯͭͪ͗͒ͤͤͦͦ 
͋Ό͔͒͗ͭ͊Σ ҈

˹ˢ̇ˮ˻˹ˢ˶̎˹̍˯ ˽˾˻˩˴́ ζ˸͔ͦͦ͒͗͡Έ ͙ ͔͙͒ͭη70 228,73 69 976,05 99,64%

˾͔͙͊͊͘͡ͼ͙Ύ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ζˤ͔ͫ ͯ͡;΄͔͔ ͔͒ͭΎͣη 17 411,62 16 899,90
97,06%

͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎͨͦͣ ͔͙ͦ͒ͪͤ͊͘ͼ͙͙΄ͦ͟͡Έͤ·ͻ͙͔͍͙ͫͫͭͣͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ 17 411,62 16 899,90
97,06%

˾͔͙͊͊͘͡ͼ͙Ύ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ζ˽͔͎͎͙͒͊ͦ ͙ ͍͙͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ͟η52 817,11 52 776,15
99,92%

͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎ ζ˻͔͔͋ͫͨ;͔͙͔ͤ ͔ͣͪ ͫͦͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟ ͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͙ͫͣ͟ ͙ͪ͊͋ͦͭͤ͊ͣ͟ ͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έͤ·ͻ 
͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚η

2 845,00 2 804,04
98,56%

͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎ ζ˻͔͔͋ͫͨ;͔͙͔ͤ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͍͔͙͍ͫͦͭͤͦ͟ ͙͔͒ͪͭͦͪ͊͟ ͨͦ ͍͙͙ͦͫͨͭ͊ͤΌ ͙ ͍͙͔͚͍͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘Ό ͫ 
͔͙͙͒ͭͫͣ͟ ͦ͋΅͔͍͔ͫͭͤͤ·͙ͣ ͦ͋Ά͔͙͔͙͒ͤͤΎ͙ͣ ͍ ͦ͋΅͔͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύͻη

2 498,95 2 498,95
100,00%

͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎ ζ˻͔͔͋ͫͨ;͔͙͔ͤ ͍·ͨ͊ͭ͡ ͔͔͔͗ͣͫΎ;͎ͤͦͦ ͔͔͎͒ͤ͗ͤͦͦ ͍͎͔͙ͦͤ͊ͪ͊͗͒ͤ͘Ύ ͍͔͙ͫͦͭͤ͊ͣ͟ ͙͔͍͒ͪͭͦͪͦ͟ 
ͨͦ ͍͙͙ͦͫͨͭ͊ͤΌ ͙ ͍͙͔͚͍͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘Ό ͫ ͔͙͙͒ͭͫͣ͟ ͦ͋΅͔͍͔ͫͭͤͤ·͙ͣ ͦ͋Ά͔͙͔͙͒ͤͤΎ͙ͣ ͦ͋΅͔͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚η 

1 498,58 1 498,58
100,00%

͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎ ζ˻͔͔͋ͫͨ;͔͙͔ͤ ͍·ͨ͊ͭ͡ ͔͔͔͗ͣͫΎ;͎ͤͦͦ ͔͔͎͒ͤ͗ͤͦͦ ͍͎͔͙ͦͤ͊ͪ͊͗͒ͤ͘Ύ ͊͘ ͔͊ͫͫͤͦ͟͡ ͍͍ͪͯͦͦ͒ͫͭͦ͟ 
͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͙ͫͣ͟ ͙ͪ͊͋ͦͭͤ͊ͣ͟ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ ͙ ͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έͤ·ͻ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚Σ 
͔͙ͪ͊ͯ͘͡Ό΅͙ͻ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͔ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͤ͊;͊͡Έ͎ͤͦͦ ͦ͋΅͔͎ͦ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΣ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͔ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͍͎ͦͫͤͦͤͦͦ ͦ͋΅͔͎ͦ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ

45 974,58 45 974,58
100,00%

˹ˢ̇ˮ˻˹ˢ˶̎˹̍˯ ˽˾˻˩˴́ ζˮͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͒͡Ύ ͙͙͗ͤ͘η5 321,06 5 321,06 100,00%

͔͔̅͒ͪ͊͡Έͤ·͚ ͔ͨͪͦͭ͟ ζ͙͍͙͔̅ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͦͣ͟ͺ͚ͦͪͭͤͦ ͎͚ͦͪͦ͒ͫͦ͟ ͔ͫͪ͒·η5 321,06 5 321,06 100,00%

ˮ́˻˥˻Υ 75 549,79 74 997,11 99,27%



ˤ 2025͎ͦ͒ͯ ͎͔͍͙͚̉ͯͯͫ͟ ͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έͤ·͚ ͎ͦͪͯ͟ ͙ͨͪͤΎ͡ ͯ;͙͔͊ͫͭ ͍ ͔͙ͫͣ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻ ˽͙͎ͪͣͦͪͫͦͦ͟ ͪ͊͟Ύ(˥˽ ˽˴ύΣ ;ͭͦ 
͍͙ͨͦͦͦ͘͡͡ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤͦ ͙͍͔ͨͪ͡;Έ ͙͘ ͍·΄͔ͫͭͦΎ΅͙ͻ ͋Ό͔͍͒͗ͭͦ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ ͙͙͚ͫͯ͋ͫ͒ ͤ͊ ͫͦͺ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤ ͍͍ͦͨͪͦͫͦ 

͔͎ͣͫͭͤͦͦ ͤ͊͘;͔͙ͤΎ ͍ ͔͔ͪ͊ͣͪ͘ 156,2 ͣ ͡Φͤ ͔͚ͪͯ͋͡. 

̂̉ˢ˿́ˮ˩ ̉̂˥̂˩ˤ˿˴˻˥˻ ˸̂˹ˮ̇ˮ˽ˢ˶̎˹˻˥˻ ˻˴˾̂˥ˢ ˤ 
˥˻˿̂˨ˢ˾˿́ˤ˩˹˹̍̆ ˽˾˻˥˾ˢ˸˸ˢ̆ ˽˾ˮ˸˻˾˿˴˻˥˻ ˴˾ˢ̒

ˎ˫ˑ˓˒˟ 
ˑ˘ˬ

ː˝ˍ˓ˑˍ˚
̒̌́̊̅ ρω

ṊфΣф ͣͤ͡Φ ͪͯ͋Φ ͨͦ  ˥˽ ˽˴ ζ͙͍͙͔̅ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͍͔͔͚ͫͦͪͣͤͤͦ 

͎͚ͦͪͦ͒ͫͦ͟ ͔ͫͪ͒· ͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έͤ·ͻ ͍͙͚ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ˽͙͎ͪͣͦͪͫͦͦ͟ 
ͪ͊͟ΎηΣ ͎ͨͦ͒ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ ζˣ͎͚͍͊ͦͯͫͭͪͦͫͭͦ͡ ͔͙͙͚ͭͪͪͭͦͪ ͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έͤ·ͻ 
͍͙͚ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ˽͙͎ͪͣͦͪͫͦͦ͟ ͪ͊͟Ύη ό͎͚͍͋͊ͦͯͫͭͪͦͫͭ͊͡ ͦ͋΅͔͍͔ͫͭͤͤ·ͻ 
͔͙͙͚ͭͪͪͭͦͪΣ͙͍͔͙ͤͤͭ͊ͪ͊͘ͼ͙Ύ ͙͊͒͋͟͡΅Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͔ͣͫͭ ͊͘ͻ͔͙͚ͦͪͦͤͤ ͤ͊ 
͙͊͒͋͟͡΅͊ͻΣ ͔ͪ͊ͫͨͦͦ͗ͤͤ͡·ͻ ͤ͊ ͔͙͙͙ͭͪͪͭͦͪ ͎͔͍͎̉ͯͯͫͦͦ͟ 
͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͎ͦͪͯ͊͟)

ṊмΣо ͣͤ͡Φ ͪͯ͋Φ ͨͦ ˥˽ ˽˴ 
ζ͙̏ͦͤͦͣ͟;͔͔ͫͦ͟ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͙ 
͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ͊Ύ Ή͙ͦͤͦͣ͊͟͟ 

˽͙͎ͪͣͦͪͫͦͦ͟ ͪ͊͟Ύη ό͍͔͔͙͔ͨͪͦ͒ͤ 
͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έͤ·͙ͣ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ͙ͣ 
͔ͦͣͨͫͤ͟͟͡·ͻ ͍͊͒͊ͫͭͪͦ͟·ͻ ͪ͊͋ͦͭύ

ṊлΣн ͣͤ͡Φ ͪͯ͋Φ ͨͦ  ˥˽ ˽˴ ζ˾͍͙͙͔͊ͭ͘ 

ͯ͟͡Έͭͯͪ· ˽͙͎ͪͣͦͪͫͦͦ͟ ͪ͊͟Ύη 
ό͔͍͙͔ͦͣͨͭͦ͊ͤ͟͟͡ ͙ͤ͗ͤ͟·ͻ ͺ͍ͦͤ͒ͦ 

͙͙͔͋͋ͦͭ͟͡ ͙ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙͔ͤ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤͦ-͔ͭͻ͙ͤ;͔͙ͫͣ͟ 
͍͙͔ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤͣ ͙͙͔͋͋ͦͭ͟͡

ṊммсΣлт ͣͤ͡Φ ͪͯ͋Φ ͨͦ  ˥˽ ˽˴ ζ˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͔ͫ͡Έ͎ͫͦͦ͟ ͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ͊ ͙ ͔͎͙͍͙͔ͪͯͪͦ͊ͤ͡ ͪ·͍ͤͦ͟ 
͔ͫ͡Έͫͦ͟ͻͦ͘Ύ͚͍͔͚ͫͭͤͤͦ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙Σ ͫ·ͪΈΎ ͙ ͍ͨͪͦ͒ͦͦ͡Έ͍͙ͫͭΎη ό͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙͔ͤ ͔͎ͦͣͨͫͤͦͦ͟͟͡ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ 
͔ͫ͡Έ͙ͫ͟ͻ ͔͙͙͚ͭͪͪͭͦͪΥ ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦ ͙ ͔ͪͦͤͫͭͪͯ͟͟ͼ͙Ύ ό͔͙ͣͦ͒ͪͤ͊͘ͼ͙ΎύΣ
͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦΣ ͔ͪͦͤͫͭͪͯ͟͟ͼ͙Ύ ͙ ͙͊ͨͭ͊͟͡Έͤ·͚ ͔ͪͣͦͤͭ ͼ͔͙͍ͤͭͪ͊ͦ͊ͤͤ͘͡·ͻ ͙ ͔ͤͼ͔͙͍ͤͭͪ͊ͦ͊ͤͤ͘͡·ͻ ͙͔ͫͫͭͣ 
͍͔͙ͦ͒ͦͫͤ͊͋͗ͤΎΣ ͍͍͔͔͙ͦ͒ͦͦͭ͒ͤΎΣ ͙͊ͤ͊͊͘͟͡ͼ͙͙Σ ͦ;͙ͫͭͤ·ͻ ͔͙͚ͫͦͦͪͯ͗ͤΣ ͫͭ͊ͤͼ͙͚ ͍͎͍͙ͦ͒ͦͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͙ 
͍ͦ͒ͦ͊͋ͦͪͤ͘·ͻ ͔͙͚ͫͦͦͪͯ͗ͤ ͒͡Ύ ͺͯͤ͟ͼ͙͙͍͙ͦͤͪͦ͊ͤΎ ͦ͋Ά͔͍ͭͦ͟ ͙͎͗ͦͦ͡ ͙ ͔͙͎ͤ͗ͦͦ͡ ͺͦͤ͒͊ όͦ͋Ά͔͍ͭͦ͟ 
ͫͦͼ͙͊͡Έ͎ͤͦͦ ͤ͊ͤ͊͘;͔͙ͤΎύΣ ͔͔͍͙͔ͣ͗͊ͤ ͔͔ͣ͘͡Έͤ·ͻ ͯ;͍͊ͫͭͦ͟ ͙ ͤ͊ ͍͔͔͙͔ͨͪͦ͒ͤ ͍͊͒͊ͫͭͪͦ͟·ͻ ͪ͊͋ͦͭύ

ṊнпΣф ͣͤ͡Φ ͪͯ͋Φ  ͨͦ  ˥˽ ˽˴ ζ˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͎ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤͦͦ ͔ͦͣͨͫ͊͟͟͡ 

˽͙͎ͪͣͦͪͫͦͦ͟ ͪ͊͟ΎηΣ ͎ͨͦ͒ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ ζ˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͚͒ͦͪͦ͗ͤͦ ͙ͦͭͪ͊ͫ͡ ͍ 
˽͙ͪͣͦͪͫͦͣ͟ ͔ͪ͊͟η ό͔ͭͯ͟΅͙͚ ͙ ͙͔͊ͨͭ͟͡Έͤ·͚ ͔ͪͣͦͤͭ ͍͙͊ͭͦͣͦ͋͡Έͤ·ͻ 
͎͒ͦͪͦύΣ ͎ͨͦ͒ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ ζ˽͔ͦ͒͒ͪ͗͊͟ ͎͒ͦͪͦ͗ͤͦͦ ͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ͊ 
͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έͤ·ͻ ͍͙͚ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ˽͙͎ͪͣͦͪͫͦͦ͟ ͪ͊͟Ύ ͙ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ 
͎ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤͦͦ ͙͍͙ͦ͋ͫͯ͗͊ͤ͡Ύ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ ͍ ͎͙ͪ͊ͤͼ͊ͻ ͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έͤ·ͻ 
͍͙͚ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ˽͙͎ͪͣͦͪͫͦͦ͟ ͪ͊͟Ύη ό͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͎ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤͦͦ 
͙͍͙ͦ͋ͫͯ͗͊ͤ͡Ύ ͨͦ ͣ͊ͪ΄ͪͯͭ͊ͣ ͎͔͍͎̉ͯͯͫͦͦ͟ ͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͎ͦͪͯ͊͟ύ

ṊоΣс ͣͤ͡Φ ͪͯ͋Φ ͨͦ  ˥˽ ˽˴ ζ˻͔͔͋ͫͨ;͔͙͔ͤ 

͒ͦͫͭͯͨͤ·ͣ ͙͗͡Έ͔ͣ ͙ ͊͟;͔͍͔ͫͭͤͤ·͙ͣ ͎͙ͯͫͯ͊ͣ͡ 
͙͙͗͡΅ͤͦ-ͦͣͣͯͤ͊͟͡Έ͎ͤͦͦ ͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ͊ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ 
˽͙͎ͪͣͦͪͫͦͦ͟ ͪ͊͟ΎηΣ ͎ͨͦ͒ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ ζ˻͔͔͋ͫͨ;͔͙͔ͤ 

͙͗͡Έ͔ͣ ͣͦͦ͒͡·ͻ ͔͔͚ͫͣ ˽͙͎ͪͣͦͪͫͦͦ͟ ͪ͊͟Ύη 
όͫͦͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͍·ͨ͊ͭ͡· ͣͦͦ͒͡·ͣ ͔ͫͣΈΎͣ ͒͡Ύ 
͙͔͔͙ͨͪͦ͋ͪͭͤΎ ό͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭ͊ύ ͎ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͤͦͦ 

͙͗͡ΈΎύ

ṊлΣн ͣͤ͡Φ ͪͯ͋Φ ͨͦ  ˥˽ ˽˴ 

ζ˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͺ͙͙͘;͔͚ͫͦ͟ ͯ͟͡Έͭͯͪ· ͙ 
ͫͨͦͪͭ͊ ˽͙͎ͪͣͦͪͫͦͦ͟ ͪ͊͟Ύη 
ό͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͺ͙ͯ͘͟͡Έͭͯͪͤͦ-
͙͍͚ͫͨͦͪͭͤͦ ͪ͊͋ͦͭ· ͨͦ ͔ͣͫͭͯ 
͙͔͗ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ύ



0 200000 400000 600000 800000 1000000

˻͋΅͔͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·͔ ͍ͦͨͪͦͫ·

˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ͊Ύ ͦ͋ͦͪͦͤ͊

˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ͊Ύ ͔͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘Έ ͙ ͍ͨͪ͊ͦͦͻ͙͔ͪ͊ͤͭ͡Έͤ͊Ύ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ

˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ͊Ύ Ή͙ͦͤͦͣ͊͟͟

ˬ͙͙͡΅ͤͦ-ͦͣͣͯͤ͊͟͡Έ͔ͤͦ ͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭͦ

˻ͻͪ͊ͤ͊ ͦͪͯ͗͊͟Ό΅͔͚ ͔ͫͪ͒·

˻͍͙͔͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘

˴ͯ͡Έͭͯͪ͊Σ ͙͔͎ͤͣ͊ͭͦͪ͊͟ͺ͙Ύ

˿ͦͼ͙͊͡Έͤ͊Ύ ͙͙ͨͦͭ͊͟͡

͙͙̅͘;͔ͫ͊͟Ύ ͯ͟͡Έͭͯͪ͊ ͙ ͫͨͦͪͭ

˿͔͍ͪ͒ͫͭ͊ ͍͚ͣ͊ͫͫͦͦ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙

˻͙͍͙͔͋ͫͯ͗͊ͤ͡ ͎͍͔͎ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦͦ ό͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έ͎ͤͦͦύ ͎͒ͦ͊͡

˴͍͔͊ͫͫͦͦ ͙͔͙͔ͫͨͦͤͤ͡ ͊͘ нлнп ͎ͦ͒Σ ͭ·ͫΦ ͔͚ͪͯ͋͡

˴͍͔͊ͫͫͦͦ ͙͔͙͔ͫͨͦͤͤ͡ ͊͘ нлнр ͎ͦ͒Σ ͭ·ͫΦ ͔͚ͪͯ͋͡

˻͋΅͔͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤ
ͤ·͔ ͍ͦͨͪͦͫ·

13%
˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ͊Ύ 
Ή͙ͦͤͦͣ͊͟͟

5%

ˬ͙͙͡΅ͤͦ-
ͦͣͣͯͤ͊͟͡Έ͔ͤͦ 
ͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭͦ

9%

˽ͪͦ;͙͔

˻͍͙͔͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘
62%

˴ͯ͡Έͭͯͪ͊Σ 
͙͔͎ͤͣ͊ͭͦͪ͊͟ͺ͙Ύ

5%

˿ͦͼ͙͊͡Έͤ͊Ύ 
͙͙ͨͦͭ͊͟͡

2%

͙͙̅͘;͔ͫ͊͟Ύ 
ͯ͟͡Έͭͯͪ͊ ͙ ͫͨͦͪͭ

3%

˹͙͔͍͙͔͊ͣͤͦ͊ͤ ͔ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Ύ
˴͍͔͊ͫͫͦͦ ͙͔͙͔ͫͨͦͤͤ͡ ͊͘ 
нлнп ͎ͦ͒Σ ͭ·ͫΦ ͔͚ͪͯ͋͡

˴͍͔͊ͫͫͦͦ ͙͔͙͔ͫͨͦͤͤ͡ ͊͘ 
нлнр ͎ͦ͒Σ ͭ·ͫΦ ͔͚ͪͯ͋͡

˾ͦͫͭ ό͙͔͙͔ͫͤ͗ͤύ 2025 ͎ Φ ͟ 
2024 ͎ Φ ό҈ύ

˻͋΅͔͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·͔ ͍ͦͨͪͦͫ· 203966,61 233 813,80 114,63%

˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ͊Ύ ͦ͋ͦͪͦͤ͊ 1 375,61 1 284,97 93,41%

˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ͊Ύ ͔͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘Έ ͙ ͍ͨͪ͊ͦͦͻ͙͔ͪ͊ͤͭ͡Έͤ͊Ύ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ4 139,53 10 340,46 249,80%

˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ͊Ύ Ή͙ͦͤͦͣ͊͟͟ 105 557,14 91 420,53 86,61%

ˬ͙͙͡΅ͤͦ-ͦͣͣͯͤ͊͟͡Έ͔ͤͦ ͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭͦ 284 878,46 154 489,99 54,23%

˻ͻͪ͊ͤ͊ ͦͪͯ͗͊͟Ό΅͔͚ ͔ͫͪ͒· 893,01 1 000,00 111,98%

˻͍͙͔͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ 1 029734,63 1 072 722,66 104,17%

˴ͯ͡Έͭͯͪ͊Σ ͙͔͎ͤͣ͊ͭͦͪ͊͟ͺ͙Ύ 129195,73 91 507,35 70,83%

˿ͦͼ͙͊͡Έͤ͊Ύ ͙͙ͨͦͭ͊͟͡ 62230,56 40 417,74 64,95%

͙͙̅͘;͔ͫ͊͟Ύ ͯ͟͡Έͭͯͪ͊ ͙ ͫͨͦͪͭ 33554,34 42 949,44 128,00%

˿͔͍ͪ͒ͫͭ͊ ͍͚ͣ͊ͫͫͦͦ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ 5 583,44 5 927,55 106,16%

˻͙͍͙͔͋ͫͯ͗͊ͤ͡ ͎͍͔͎ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦͦ ό͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έ͎ͤͦͦύ ͎͒ͦ͊͡14,84 10,52 70,89%

ˤ˿˩˥˻ ˾ˢ˿̆˻˨˻ˤΥ 1 861123,90 1 745 885,01 93,81%

ˢ˹ˢ˶ˮ˭ ˾ˢ˿̆˻˨˻ˤ ˽˻˴ˢ˭ˢ́˩˶˩˯ ˭ˢ нлнпς2025 ˥ ˻˨̍ ˾ˢ˭˾˩˭˩
˾ˢ˭˨˩˶˻ˤ ˣ̑˨ˬ˩́˹˻˯ ˴˶ˢ˿˿ˮ̅ˮ˴ˢ̇ˮˮ 

ˎ˫ˑ˓˒˟ 
ˑ˘ˬ

ː˝ˍ˓ˑˍ˚
̒̌́̊̅ ςπ

˨ͦ͡Ύ ͔ͦͭ͒͡Έͤ·ͻ ͔͍ͪ͊͒ͦ͘͡ 
ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦ ͍ ͦ͋΅͔͚ ͔ͫͯͣͣ 
͙͔͙ͫͨͦͤͤ͡Ύ ͊͘ нлнр ͎ͦ͒


